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Цей документ став можливим завдяки щирій підтримці американського народу, наданій через Агентство США з міжнародного розвитку (USAID). Зміст є відповідальністю Фонду Розвитку Місцевої Демократії і не обов'язково відображає точку зору USAID чи уряду Сполучених Штатів. 

This document is made possible by the generous support of the American people through the United States Agency for International Development (USAID). The contents are the responsibility of Foundation in Support of Local Democracy and do not necessarily reflect the views of USAID or the United States Government. 

Стратегія розроблена в рамках програми

 «Децентралізація приносить кращі результати та ефективність (DOBRE)» стратегічною командою, що складається із лідерів і представників місцевої громади.

Роботу стратегічної команди координувала консультантка програми DOBRE, експертка шведсько-українського проекту «Підтримка децентралізації в Україні» Інна Білик.

При підготовці стратегії використана методика, запропонована експертами шведсько-українського проекту «Підтримка децентралізації в Україні». 
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АНОТАЦІЯ
Смолінська територіальна громада – одна з 75 територіальних громад України, які  стали громадами-партнерами програми DOBRE та отримали практичну підтримку в рамках ІI туру реалізації партисипативного стратегічного планування. Програма фінансується USAID (United States Agency for International Development - Агенція міжнародного розвитку США) та реалізується через міжнародний консорціум, лідером якого є Global Communities. Метою програми є зміцнення місцевого самоврядування в Україні, підтримка процесу демократизації, а також забезпечення умов розвитку місцевих громад. Діяльність проекту концентрується на всебічній консультаційній підтримці територіальних громад, у тому числі в сфері освіти.

Необхідність розробки стратегії розвитку освіти викликана потребою актуалізації, удосконалення стратегії розвитку Смолінської громади в частині реалізації стратегічної цілі «Підвищення якості життя в громаді», що обєднує стратегічні цілі 2.3 «Оптимізація медичної та освітньої сфери» та 2.5 «Сприяння гармонійному розвитку дітей та молоді». Стратегія розвитку освіти Смолінської територіальної громади розроблена стратегічним комітетом, до складу якого увійшли представники засновника, представники закладів освіти громади (керівники закладів освіти, педагоги), представники батьківської громадськості та учнівського самоврядування. Розробка стратегії здійснювалась із дотриманням таких етапів:
· створення стратегічного комітету; 
· збір та аналіз даних;

· формулювання місії, стратегічних, операційних цілей; 
· розробка  переліку завдань для  операційних цілей;

· громадське обговорення;

· легалізація документу.

У першому розділі документа представлено Місію, стратегічні та операційні цілі Стратегії розвитку освіти Смолінської територіальної громади. У другому розділі – аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища системи освіти Смолінської громади, що стали основою для визначення місії, стратегічних та операційних цілей. У третьому розділі документа представлено короткий опис нормативно-правового регулювання розробки Стратегії розвитку освіти Смолінської громади та її узгодження із стратегічними документами регіонального та національного рівнів. У додатках до стратегічного документу додано картки завдань. Їх мета – визначення заходів, реалізація яких забезпечить досягнення операційних та стратегічних цілей. Передбачається, що реалізація Стратегії розвитку освіти Смолінської громади сприятиме підвищенню якості освітніх послуг в громаді, впровадженню концепції «Освіта впродовж життя» та  реалізації цілей сталого розвитку на місцевому рівні.
ВСТУП
Рівний доступ до якісних освітніх послуг є одним із  пріоритетних завдань для Смолінської територіальної громади. Розроблена стратегія розвитку освіти громади відображає місцеву політику в сфері освіти та її стратегічні приорітети. Система освіти Смолінської територіальної громади має на меті гарантувати кожному учню та учениці, відповідно до їх потреб і психолого-фізичних можливостей, умови необхідні для розкриття та реалізації його здібностей, підготувати їх до подальшого розвитку, спроможності самореалізації в сучасному світі, участі суспільному житті, у сприянні розвитку демократії, толерантності, справедливості та незалежності. Також, система освіти Смолінської ТГ має на меті гарантувати кожному дорослому  мешканцю громади реалізувати своє право на освіту впродовж життя. Таким чином, стратегія розвитку освіти Смолінської територіальної громади має на меті сприяти гармонійному розвитку формальної, неформальної та інформальної освіти. Такий підхід забезпечує можливість здобуття освіти мешканцями громади впродовж життя та допомагає впровадженню реформи освіти на місцевому рівні.
Стратегія розвитку освіти Смолінської територіальної громади до 2025 року розроблена відповідно до ЗУ "Про освіту", "Про повну загальну середню освіту", Концепції Нової української школи (НУШ), Стратегії регіонального розвитку 2027, Стратегічного плану діяльності МОН до 2024 року, Стратегії розвитку Смолінської селищної територіальної громади.
 Сьогодні в громаді реалізовано багато ініціатив у сфері освіти, які забезпечують надання освітніх послуг для мешканців громади різних вікових груп та стануть основою для реалізації нових ідей. Очікуваними результатами втілення стратегії повинні стати:
· підвищення якості освітніх послуг;
· створення умов для розкриття та реалізації потенціалу мешканців Смолінської  громади;
· створення умов для здобуття освіти кожним членом громади, незалежно від віку, протягом усього життя;
· підвищення рівня безпеки середовища для навчання;
· розвиток співпраці та залучення мешканців громади до процесів управління.
Реалізація стратегії передбачає партнерство влади, громади, громадських організацій, підтримку державних структур та бізнесу. У рамках цієї співпраці кожен із суб’єктів може реалізувати свої інтереси та сприяти розвитку Смолінської громади. Стратегія розвитку освіти Смолінської селищної територіальної громади є планом дій із чітко визначеними стратегічними, операційними цілями та завданнями. Стратегія узгоджується із стратегічними документами національного, регіонального та місцевого рівнів.
Стратегія розроблена завдяки підтримці Програми «Децентралізація приносить кращі результати та ефективність» (DOBRE), за фінансового сприяння USAID (United States Agency for International Development).      


РОЗДІЛ І. МІСІЯ, СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ
Місія
надання якісної освіти та створення умов для всебічного розвитку кожного мешканця та мешканки Смолінської територіальної громади.
	Стратегічна ціль 1 Підвищення якості освіти

	
	Операційна ціль 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

	
	Операційна ціль 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської територіальної громади

	
	Операційна ціль 1.3 Розвиток співпраці між учасниками освітньо-виховного процесу

	
	Операційна ціль 1.4 Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади

	
	Операційна ціль 1.5 Розвиток позашкільних освітніх послуг в Смолінській територіальній громаді

	Стратегічна ціль 2 Розвиток неформальної та інформальної освіти в Смолінській громаді

	
	Операційна ціль 2.1 Освіта для сталого розвитку

	
	Операційна ціль 2.2 Інформаційна освіта для розвитку та безпеки


РОЗДІЛ ІІ. МОНІТОРИНГ ВНУТРІШНЬОГО ТА ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ЩОДО СИСТЕМИ ОСВІТИ В СМОЛІНСЬКІЙ ТЕРИТОРІАЛЬНІЙ ГРОМАДІ
Відповідно до розпорядження КМУ Про визначення адміністративних центрів та затвердження територій територіальних громад Кіровоградської області склад, створеної в жовтні 2017 року, Смолінської територіальної громади було змінено. До Громади доєднано 5 сільських рад, що об'єднували 19 сіл. Зміни в складі громади спричинили зміни в мережі закладів освіти. Остання представлена закладами дошкільної, повної загальної середньої освіти та позашкільної освіти. Їх аналіз проведено в наступних підпунктах розділу.
2.1. Дошкільна освіта
На території Смолінської територіальної громади функціонує 4 установи, що забезпечують здобуття дошкільної освіти:

· Смолінський дошкільний навчальний заклад №1 "Теремок" 

· Смолінський дошкільний навчальний заклад №3 "Ромашка"

· Хмелівський дошкільни навчальний заклад "Струмочок"

· Якимівська гімназія із дошкільним підрозділом

На території громади в 2020 році проживала 414 ддітей віком від 0 до 6 років. У 2021 році кількість дітей віком від 0 до 6 років зросла і становить – 510 дітей. Порівняння кількості дітей, які проживають на території громади та дітей, які відвідують дошкільні заклади освіти, графічно представлено на рисунку 1.
[image: image1.png]600

500

400

300

200

100

2019/ 2020 HaguanbHui pik 2020 /2021 HaBuanbHMil pik

B KinbKicTb AiTeit AOWKINGHOTO BiKY, AKi POKYBAIOTH Ha TEpUTOPIl rPOMaay

B KinbKicTb AiTeit Ak BiASiAYIOTo 33K1aAM AOWKINLHOI OCBITH




Рисунок 1. Порівняння кількості дітей, які проживають на території Смолінської громади та дітей, які відвідують заклади дошкільної освіти 

Як видно із рисунку 1 кількість дітей, які проживають на території громади, та які відвідують заклади дошкільної освтіи зросли практично пропорційною, що у відсотковову значені становить 23% та 22 % відповідно. Розвиток дошкільної освіти був одним із приорітетних завдань в Смолінській громаді від моменту її створення. Так в 2018 – 2019 навчальному році дошкільною освітою в громаді охоплено 63% дошкільнят, у тому числі 100% дітей віком від 3 до 6 (7) років. В 2019 – 2020 навчальному році охоплення дітей дошкільною освітою зросло до 97%. У громаді 100 % дітей 5-річного віку охоплено дошкільним навчанням.  
Аналіз інфраструктурної спроможності закладів дошкільної освіти забезпечити надання послуг для більшої кількості дітей графічно представлено на рисунку 2.
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Рисунок 2. Проектна потужність та фактична наповнюваність закладів дошкільної освіти Смолінської територіальної громади 

 Як видно із рисунку 2 в трьох із чотирьох установ, що забезпечують здобуття дошкільної освіти в Смолінській громаді, проектна потужність перевищує фактичну наповнюваність. Це свідчить про часткове використання інфраструктури закладів дошкільної освіти та їх спроможність надати послуги для більшої кількості дітей. 
Освітня робота закладів дошкільної освіти громади відповідає основним вимогам Базового компоненту дошкільної освіти в Україні. Надання послуг з дошкільної освіти в 2020 / 2021 та 2021/2022 навчальних роках забезпечують 110 осіб, з них 45 - педагогічні працівники. Графічно кількість дітей ЗДО на 1 педагогічного працівника представлено на рисунку 3. Він свідчить, що кількість вихованців на 1 педагогічного працівника в дошкільному підрозділі Якимівської гімназії та Хмелівському ЗДО "Струмочок» перевищують середній показник по громаді на 5 та 7, 5 відповідно. В цілому, кількість дітей на 1 педагогічного працівника в розрізі закладів дошкільної освіти коливається від 6 до 15.
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Рисунок 3. Кількість дітей на одного педагогічного в розрізі закладів дошкільної освіти Смолінської  ТГ в 2020 /2021 навчальному році 

Данні про кількість дітей, які припадають на педагогічного працівника опосередковано відображають демографічну ситуацію в громаді. Якщо відбудеться погіршення демографічної ситуації і кількість дітей на одного педагогічного працівника в закладах дошкільної освіти буде менше 5, це сформує потребу у використанні нових форм дошкільної підготовки.  

Для підвищення якості дошкільної освіти, забезпечення її сталого інноваційного розвитку педагогічні колективи закладів дошкільної освіти спрямовують свою діяльність на формування різнобічно розвиненої, духовно багатої, оптимістично та патріотично налаштованої особистості, починаючи з перших років життя дитини і завершуючи її вступом до школи.

В умовах освітньої реформи «Нова українська школа», що здійснюється Міністерством освіти і науки України, важливим завданням є забезпечення наступності між дошкільною і початковою ланками освіти, оскільки гармонійний розвиток особистості дитини у період дошкільного дитинства та старту шкільного життя – основа подальшого її успіху в умовах безперервної освіти.
Відповідно до пп.6.13 підрозділу "Приміщення дитячих груп" розділу 6 "Об’ємно-планувальнi рішення" ДБН В.2.2-4:2018 "Будинки і споруди. Заклади дошкільної освіти" на 1 місце в дитячому садку має припадати площа 6,9 метри квадратні. Як видно на рисунку 4 даний норматив витримується в трьох з чотирьох закладів дошкільної освіти. Водночас, значне перевищення фактичного значення цього показника над нормативним свідчить про неефективне використання проектних потужностей.
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 Рисунок 4.  Розмір площі, що припадає на 1 вихованця закладів дошкільної освіти Смолінської територіальної громади

На рисунку 5 графічно представлено розмір витрат, що припадає на 1 вихованця закладу дошкільної освіти в 2019 / 2020 навчальному році
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Рисунок 5.  Розмір витрат, що припадає на 1 вихованця ЗДО у 19/20 н. р.
Як видно із графіка на рисунку 5 середній розмір витрат на 1 вихованця в ДНЗ громади у 2019/2020 році становив 36,37 тис. грн...  
Варто зазначити, що вихованці дошкідльних закладів забезпечені повноцінним харчуванням. Ціна на харчування здобувачів освіти у ЗДО становить: для ясельних груп – 25 грн., з них 60% - за рахунок батьківської плати (15 грн.), для садових груп – 30 грн., з них за рахунок батьківської плати 60% (18 грн.) .40 % вартості харчування за рахунок місцевого бюджету.Діти пільгових категорій харчуються за кошти місцевого бюджету 100%.
Структура витрат дошкільних закладів освіти графічно представлена на рисунку 6.
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Рисунок 6. Структура витрат дошкільних закладів освіти у 2019/2020 навчальному році
Згідно розрахунків  частка витрат  на заробітну плату педагогічних та непедагогічних працівників в структурі витрат ЗДО становить від 86 до майже 97 відсотків. 
2.2. Повна загальна середня освіта
До листопада 2020 року в Смолінській територіальній громаді здобуття повної загальної середньої освіти забезпечували дві школи. Показник фактичної наповнюваності закладів освіти в громаді з 2018 по 2020 рік перевищував розрахунковий (рисунок 7).
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Рисунок 7. Динаміка ФНК та РНК з 2018 -2020 рр. в Смолінській територіальній громаді
В результаті зміни складу територіальної громади зазнала змін шкільна мережа. Так, станом на грудень 2020 р. у Смолінській селищній територіальній громаді вже функціонувало 5 закладів загальної середньої освіти (далі - ЗЗСО):

· Смолінська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №1;

· Смолінське НВО «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів– гімназія – позашкільний навчальний заклад »;

· Хмелівське навчально-виховного об’єднання;

· Якимівський навчально-виховний комплекс «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів-дошкільний навчальний заклад»;

· Копанська філія Хмеліівського НВО,

В закладах освіти громади для 7 дітей з особливими потребами організовано індивідуальну форму навчання, 9 осіб навчалися на інклюзивній. Для здобувачів освіти при ЗШ №1 організовано вечірньо-заочну форму навчання – 16 чол. У ЗЗСО функціонувало 6 груп продовженого дня. Загальна кількість учнів та учениць в школах становила 1335 осіб, кількість класів, що були створені для забезпечення їх навчання - 74. Такі зміни призвели до зниження фактичної наповнюваності класів до 18,04, що на 2,46 нижче показника РНК (розрахункова наповнюваність класу) у 2020 році. Як наслідок, в громади виникла загроза нестачі освітньої субвенції. Вирішення проблеми було можливе лише за рахунок змін мережі закладів повної загальної середньої освіти. Варто зазначити, що у 2021 році, згідно вимог законодавства, мав відбутися перегляд показника РНК і спрогнозувати зміни було неможливо, що також підвищувало ризики нестачі освітньої субвенції в майбутньому. В результаті оптимізації мережі закладів освіти Смолінської територіальної громади призупинено роботу Копанської філії Хмелівського НВО та понижено ступінь Якимівського навчально-виховний комплекс «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів-дошкільний навчальний заклад». Зміни в мережі закладів освіти сприяли приведенню назв закладів у відповідність до вимог чинного законодавства, як наслідок, з вересня 2021 року мережа закладів, що забезпечують здобуття повної загальної середньої освіти представлена:
· Смолінським ліцеєм №1
· Смолінським ліцеєм №2
· Хмелівським ліцеєм  

· Якимівською гімназією
Реалізовані заходи мали позитивні наслідки як для підвищення якості освітніх послуг, так і для ефективності використання фінансових ресурсів державного та місцевого бюджетів. Графічно динаміку показників РНК та ФНК представлено на рисунку 8.
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Рисунок 8. Динаміка ФНК та РНК з 2018 -2022 рр. в Смолінській територіальній громаді
На рисунку 9 представлено співвідношення показників РНК та ФНК у 2022 в розрізі закладів освіти громади.
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Рисунок 9. Показники ФНК та РНК в 2022 рр. в розрізі закладів освіти Смолінської територіальної громади
Як свідчать данні рисунку 10 в 2022 році перевищення ФНК над РНК досягається за рахунок високого рівня наповнюваності Хмелівського ліцею та Смолінського ліцею №2. В Якимівській гімназії сформовано 8 класів. Погіршення демографічної ситуації спричинить потребу подальших змін мережі закладів освіти.
В 2021/2022 навчальному році здобуття профільної освіти забезпечують три заклади. Так, на базі Смолінського ліцею №2 функціонують групи профільного навчання: іноземна мова – 10 уч. (11 кл.), історія України – 26 уч. (10 кл.), українська мова – 24 уч. (10 кл.), 29 уч.(11 клас); Всесвітня історія – 26 (10 клас). На базі Смолінської ЗШ №1: історія України - 15 уч (10 кл.); Всесвітня історія -15 (10 кл.); українська мова – 18 уч. (11 кл.); українська література – 18 уч. ( 11 кл.). На базі Хмелівського навчально-виховного об’єднання: біологія і екологія – 39 уч. (10-11 кл.). Впровадження концепції НУШ передбачає реформу старшої профільної школи. Законодавство чітко визначає критерії яким має відповідати ліцей. Так, згідно ст.32 ЗУ «Про повну загальну середню освіту» однією з базових умов для започаткування та проведення освітньої діяльності комунального ліцею засновник має забезпечити функціонування не менше двох класів за трьома профілями навчання на рівні профільної середньої освіти (протягом 10-12 років навчання учнів). Вимога набуває чинності з 1 вересня 2027 року, як наслідок це вимагатиме змін в мережі закладів освтіи.
Проведені в Україні дослідження підтверджують той факт, що якість навчання учнів в малокомплектних школах, а також на індивідуальній формі навчання, нижча. Це обмежує право учнів на рівний доступ до якісних освітніх послуг та їх можливості вибору напрямів професійного розвитку у майбутньому. Також, в закладах освіти з низькою наповнюваністю витрати на 1 учня значно вищі (рисунок 10), а їх структура свідчить, що практично 70 % їх витрат становлять витрати з місцевого бюджету (витрати на утримання приміщень та заробтну плату обслуговуючого персоналу) (рисунок 11).
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Рисунок 10. Витрати на 1 учня/ученицю в закладах освіти Смолінської ТГ в 2020/2021навчальному році
Як бачимо із рисунка 11 найбільший розмір витрат на 1 учня/ученицю в Якимівській гімназії. Структура витрат закладів графічно представлена на рисунку 12.
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Рисунок 11. Структура витрат в закладах освіти Смолінської ТГ в 2020/2021навчальному році
Графічно витрати на фінансування шкіл в розрізі джерел фінансування представлено на рисунку 12.
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Рисунок 12. Видатки на утримання шкіл Смолінської ТГ в розрізі джерел фінансування в 2020/2021 навчальному році, тис.грн.

Як видно із рисунку 12 найбільший розмір фінансування з місцевого бюджету отримують заклади освіти, які мають низьку наповнюваність класів. Графічно результати залежності показників "обсяг витрат на 1 учня/ученицю" та "кількість учнів" представлено на рисунку 13. Порівняння цих показників демонструє, що чим вища кількість учнів, що навчається в закладі освіти, тим нижчий розмір витрат, що припадає на одного учня/ученицю. Як наслідок – ефективність використання фінансових та трудових ресурсів в закладах освіти громади різна.
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Рисунок 13. Ранжування закладів освіти залежно від обсягу витрат на 1 учня/ученицю та кількості учнів у 2020/2021 навчальному році (де 1- найнижче значення показника, 4 - найвище)
Варто зазначити, що діти  у  ЗЗСО забезпечені гарячим харчуванням. Ціна харчування становить: для учнів 1-4 кл. – 10 грн., для учнів 5-11 кл. - 15 грн., у групах подовженого дня – 15 грн. З них 100% оплачується коштами місцевого бюджету для здобувачів освіти 1-4 класів. Діти пільгових категорій харчуються за кошти місцевого бюджету 100%. З метою забезпечення рівного доступу до якісних освітніх послуг  в Смолінскій територіальній громаді забезпечено підвезення 459 учнів. Також в громаді підвозяться 27 педагогічних працівники. Підвезення забезпечується двома шкільними автобусами.
На рисунку 14 графічно відображено результати аналізу площі класних кімнат, що припадає на 1 учня / ученицю. Даний показник свідчить про ефективність використання шкільної інфраструктури. Як видно із рисунку 14 найнижча ефективність у використанні площ спостерігається в закладах освіти проектна потужність закладу суттєво перевищує його фактичний контингент. Ефективність використання шкільної інфраструктури у 2020/2021 не зазнала суттєвих змін у порівняні  з 2019/2020 навчальним роком.
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Рисунок 14.  Показник ефективності використання шкільної інфраструктури
На рисунку 15 графічно представлені результати аналізу ефективності використання трудових ресурсів закладів освіти в 2020/2021 навчальному році.
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Рисунок 15. Показник ефективності використання трудових ресурсів закладів освіти.

Як видно із рисунку 15 кількість учнів / учениць, що припадає на 1 вчителя прямопропорційно залежить від кількості учнів в закладі.
В цілому в 2021/2022 навчальному році у закладах загальної середньої освіти громади працює 105 педагогічних працівників, що на 10 осіб менше ніж у 2020/2021 навчальному році. Однією із причин таких змін є оптимізація мережі закладів освтіи. Натомість у 2020/2021тнавчальному році кількість педагогічних працівників, у порівняні з попереднім роком, зросла(табл. 1).

Таблиця 1. Кількісний та якісний склад педагогічних працівників закладів загальної середньої освіти
	Категорія
	Навчальний рік
	Відхилення 

	
	19/20
	20/21
	

	
	Кількість 
	Частка в загальній структурі
	Кількість
	Частка в загальній структурі
	Кількість

(4-2)
	%

(5-3)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Всього педагогічних працівників в ЗСО: 
	82
	Х
	115
	Х
	+33
	Х

	1.1 з них мають звання
	
	
	
	
	
	

	Вчитель методист
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Старший вчитель
	25
	30.5 %
	34
	29.6 %
	+9
	-0.9

	1.2 з них мають кваліфікаційні категорії:
	
	
	
	
	
	

	Спеціаліст вищої категорії
	27
	31 %
	38
	33 %
	+11
	+2

	Спеціаліст І категорії
	23
	28 %
	37
	32.2 %
	+14
	+4,2

	Спеціаліст ІІ категорії
	7
	8.5 %
	14
	12.2 %
	+7
	+3,7

	Спеціалісти 
	25
	30.5 %
	35
	30.4 %
	+10
	-0,1


У 2020/2021 навчальному році зазнав змін і якісний, і кількісний склад педагогічних працівників шкіл. Кількісний склад педагогічних працівників зріс на 33 особи, що стало результатом збільшення мережі закладів освіти внаслідок змін територіального складу громади в 2020 році Ці зміни, а також результати атестації педагогічних працівників позитивно вплинули на якісну структуру педагогічних працівників громади (табл. 1). 
У закладах освіти Смолінської селищної ради працюють  2– практичних психологи, один соціальний педагог, пять асистентів вчителя в класах з інклюзивним навчанням, з них 3 сумісники. На території громади створено інклюзивно ресурсний центр. Його діяльність забезпечують чотири педагогічні працівники. 

Одним із показників оцінки якості освіти є зовнішнє незалежне оцінювання. Рейтинг шкіл Смолінської територіальної громади серед шкіл Кіровоградської області відповідно до результатів ЗНО наведено в таблиці 2.
Таблиця 2. Рейтинг шкіл Смолінської територіальної громади серед шкіл Кіровоградської області відповідно до результатів ЗНО

	Назва закладів освіти
	2019 р.
	2020 р.
	2021р.

	
	Рейтинг серед шкіл області
	Учнів / тестів
	Склали іспити, %
	Рейтинг серед шкіл області
	Учнів / тестів
	Склали іспити, %
	Рейтинг серед шкіл області
	Учнів / тестів
	Склали іспити, %

	Смолінський ліцей №1
	44
	9/31
	100
	
	
	
	70
	18/43
	86

	Смолінський ліцей №2
	120
	31/106
	87
	83
	25/76
	89
	84
	38/115
	84

	Хмелівський ліцей
	183
	18/58
	71
	145
	12/30
	80
	79
	16/51
	82


Як видно із таблиці 6 рейтинг позитивна динаміка результатів ЗНО спостерігається у двох з трьох закладів, що забезпечують здобуття повної загальної середньої освіти. Зниження результатів ЗНО у Смолінському ліцеї №1 свідчить про недостатньо високу спроможність закладу адатптуватися до змін повязаних із епідеміологічною загрозою та недостатньо сформовані навики учнів ліцеїв начатися самостійно. В 2021 році порівняно із 2020 роком в усіх закладах спостерігається позитивна динаміка частки учнів, що склали іспити. Проте, цей показник є недостатньо високим і знаходиться в діапазоні від 82 до 84%. 

Якість освітніх послуг залежить як від майстерності педагогічних працівників, так і від мотивації учнів. З метою підвищення мотивації педагогічних працівників до розвитку професійних навиків, підвищення престижності професії педагогічних працівників, мотиваціїучнів до начання в Смолінській громаді розроблену власну систему преміювання. Порядок призначення премії затверджено  Положенням про присудження премій обдарованим учням та педагогічним працівникам. 

2.3. Позашкільна освіта та гурткова робота
В 2017 році Смолінській територіальній громаді із спільної власності району передано заклад позашкільної освіти – Смолінський дитячо-юнацький центр, що з 2013 року став частиною Смолінського навчально-виховного об'єднання "Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів-гімназія-позашкільний навчальний заклад". В результаті виконання вимог ЗУ «Про повну загальну середню освіту» 1 вересня 2021 року змінено назву навчально - виховного об'єднання. Як наслідок, заклад позашкільної освіти залишився структурним елементом школи, що має назву Смолінський ліцей № 2 Смолінської селищної ради Кіровоградської області. 
Режим роботи закладу позашкільної освіти визначається з урахуванням потреб громади та вікових особливостей дітей. Діяльність закладу проводиться згідно із освітньою програмою погодженою відділом освіти, культури, молоді та спорту Смолінської селищної ради. Серед приорітетних напрямів роботи центру визначені наступні: 

· створення комфортного середовища в гуртках з врахуванням інтересів і запитів усіх учасників освітнього процесу;
· забезпечення оптимальних умов для розвитку й самореалізації кожного вихованця;
· розвиток науково-педагогічного потенціалу, удосконалення освітньої та інноваційної діяльності закладу;
· відкритість та інформаційна доступність.
Головними принципами освітнього процесу в закладі є: цілеспрямованість педагогічного процесу; повага до особистості дитини у поєднанні з розумною вимогливістю до неї; гуманізація; єдність загальнолюдських і національних цінностей; демократизація; науковість і системність; безперервність, наступність та інтеграція; добровільність і доступність; самостійність і активність особистості; практична спрямованість. В освітньому процесі  позашкілля вищевикладені принципи реалізуються в тісному взаємозв’язку, взаємозумовлюють один одного, жоден з них не може бути задіяний відособлено. 
Роботу закладу забезпечують 22 працівники, з них 11 педагогічних працівників з яких 7 мають повну вищу освіту; 1 – неповну вищу освіту, 3 – з середньою спеціальною освітою. 
Заклад з позашкільної освіти надає послуги за чотирма напрямами (табл.3.)
Таблиця 3. Напрями діяльності закладу позашкільної освіти в 2020-2021 та 2021-2022 навчальних роках
	Напрям діяльності
	2020-2021н.р.
	2021-2022 н.р.

	художньо-естетичний  
	10 гуртків,19груп, 339 дітей
	9 гуртків, 19 груп, 308 дітей

	гуманітарний
	2 гуртки, 3 групи, 67 дітей
	2 гуртки, 3 групи, 60 дітей

	соціально-реабілітаційний  
	1 гурток, 2 групи, 30 дітей
	2 гуртки, 3 групи, 47 дітей

	спортивний
	1 гурток, 3 групи, 39 дітей
	1 гурток, 2 групи, 30 дітей

	Усього
	14 гуртків, 27 груп, 475 дітей
	14 гуртків, 27 груп, 445 дитини

	Групи початкового рівня
	14
	14

	Групи основного рівня  
	12
	13

	Групи вищого рівня
	1
	0


Початковий рівень навчання включає 14 груп (218 вихованців):1 року навчання – 9 груп ( 138 вихованців), 2 року навчання – 5 груп (80 вихованців). До початкового рівня в ПНЗ відносяться гуртки, групи, діяльність яких спрямована на загальний розвиток вихованців, учнів, виявлення здібностей та обдаровань, прищеплення інтересу до творчої діяльності. Програми гуртків розроблені терміном від 1 до 2-х років. 
Основний рівень навчання включає 13 груп (227 вихованців): 1 року навчання – 1 група (14 вихованців),2 року навчання – 7 груп (108 вихованців),3 року навчання– 1 група (21 вихованець), 4 року навчання – 4 групи (84 вихованці). До основного рівня відносяться гуртки, групи та інші творчі об’єднання, які розвивають інтереси вихованців,  дають їм знання, практичні уміння та навички, задовольняють потреби у професійній орієнтації. Діяльність таких гуртків передбачає створення умов для соціальної адаптації вихованців у суспільстві, розвиток стійких інтересів до творчої діяльності, розширення і поглиблення професійних інтересів, вмінь і навичок, поглиблення теоретичних знань з різних напрямів позашкільної освіти.
В складних епідеміологічних умовах заклад позашкільної освіти провадив свою діяльність в дистанційному режимі відповідно до вимог постанов Кабінету міністрів України, рекомендацій обласного департаменту освтіи та науки, відділу освіти, культури, молоді та спорту смолінської селищної ради та наказу директора закладу. 
Важливе значення для всебічного розвитку учнів та учениць має їх участь у позашкіллі та гуртковій роботі.  На базі ліцеїв та гімназії Смолінської територіальної громади функціонують як спортивні, так і культурно-мистецькі гуртки (табл.4):

Таблиця 4. Охоплення учнів гуртковою роботою в школах Смолінської територіальної громади 

	Назва закладів освіти
	Кількість учнів в закладі освіти
	Кількість гуртків
	Учні охоплені гуртковою роботою
	Кількість годин гурткової роботи на тиждень

	
	
	
	Кількість
	Частка, %
	

	Смолінський ліцей №1
	263
	3
	60
	22,81
	9

	Смолінський ліцей №2
	721
	11
	172
	24
	27

	Хмелівський ліцей
	315
	7
	135
	42
	18

	Якимівська гімназія
	63
	6
	72
	100
	9


Як видно із таблиці 4 частка дітей охоплених гуртковою роботою в ліцеях №1та №2 майже вдвічі нижча ніж у Хмелівському ліцеї. Головна причина – вищий рівень доступності позашкліьних освітніх постуг. При однаковій кількості годин гурткової роботи в Якимівській гімназії, порівняно із Смолінським ліцеєм №1, окрім трьох спортивних гуртків функціонують три гуртки культурно-мистецького напряму: декоративно-прикладне мистецтво; театр ляльок; етнографічне народознавство. Це свідчить про чутливість закладів освіти до потреб учнів та врахування доступності позашкільних освітніх послуг при визначенні видів та напрямів гурткової роботи. Особливості позашкільної освіти в Смолінській територіальній громаді представлено в наступному розділі.
2.4 Інклюзивний простір

У громаді функціонує комунальна установа "Інклюзивно-ресурсний центр" (далі ІРЦ) Смолінської селищної ради. Центр створено з метою забезпечення права дітей з особливими освітніми потребами віком від 2 до 18 років на здобуття дошкільної та загальної середньої освіти, у тому числі у професійно-технічних навчальних закладах, шляхом проведення комплексної психолого-педагогічної оцінки розвитку дитини, надання психолого-педагогічної допомоги та забезпечення системного кваліфікованого супроводження.

В ІРЦ працюють:
1 директор (1 ст.)
1 практичний психолог (1 ст.)
1 вчитель-логопед (1 ст.)
1 вчитель-дефектолог (1 ст.)
Діяльність ІРЦ є дієвою допомогою як для педагогів, так і для батьків. Лише в перших пів року діяльності центру було прийнято 43 заяви від батьків та проведено  комплексних оцінювань освітніх потреб дітей. Видано на руки 43 висновка із зазначенням освітньої програми навчання, рекомендаціями щодо організації психолого-педагогічної допомоги дітям з особливими освітніми потребами. У дітей зустрічаються різні типи нозологій, однією із найбільш поширених є порушення мовлення. Для дітей з нозологією забезпечується можливість відвідування корекційно-розвиткові заняття з практичними психологами, вчителем-дефектологом, вчителем ЛФК, вчителем логопедом.
Фахівцями ІРЦ проводиться робота щодо підвищення компетентності вчителів, які працюють в інклюзивних класах. Директор, практичний психолог, вчитель-дефектолог, вчитель-логопед надають консультації педагогам щодо психологічних особливостей дітей та є членами робочої групи з розробки індивідуальної програми розвитку учнів.

В школах громади   навчаються учні з особливими освітніми потребами  у 7 класах з інклюзією. Навчання дітей з ососбливими освітніми потребами супроводжують 6 асистентів вчителів. З усіма  учнями проводяться корекційно-розвиткові заняття  відповідно рекомендацій та комплексних оцінок  фахівців інклюзивно-ресурсного центру. Всі  заклади освіти, де організовано інклюзивну форму навчання, архітектурно доступні (облаштовані пандуси для безперешкодного доступу до 1 поверху). 

У рамках консультативного пункту для населення на базі ІРЦ проводяться консультації для батьків дітей з особливими освітніми потребами щодо переваг інклюзивного навчання. Підготовлено поради та рекомендації для батьків на інформаційних стендах в ІРЦ, та на сторінці у Facebook . 
КУ «ІРЦ» Смолінської селищної ради постійно взаємодіє з закладами освіти, закладами охорони здоров’я, службою у справах дітей щодо виявлення та надання своєчасної психолого-педагогічної допомоги дітям з особливими освітніми потребами починаючи з раннього віку в разі потреби із залученням відповідних спеціалістів.

2.5 Інформальна  та неформальна освіта в Смолінській територіальній громаді
В Смолінській територіальній громаді є досвід реалізації заходів з неформальної та інформальної освіти. Так в громаді проводилися навчання для людей старшого віку з метою розвитку у них навичок використання комп'ютерної техніки в повсякденному житті. Зокрема, під час занять учасники навчань вивчали як здійснювати онлайн оплату комунальних послуг, як користуватися скайпом. Навчання проводилося фахівцями громади, працівниками громади на базі бібліотек. На базі Смолінської школи щотижня протягом року проводилося навчання для педагогічних працівників «Інформаційно-компютерні технології для початківців». За ініціативи вихователів в дошкільних закладах Смолінської громади проводилися навчання щодо використання інформаційно комп'ютерних технологій в освітньому процесі. Заняття відбувалися в форматі «рівний рівному» і сприяли розвитку самоорганізації педагогічних працівників.

Позитивні результати, для подальшого розвитку, неформальної та інформальної освіти в Смолінській територіальній громаді має досвід співпраці громади з міжнародними проектами. Так, досвід співпраці громади з програмою Dobre сприяв вивченню вітчизняного та міжнародного досвіду з метою зміцнення місцевого самоврядування, підвищення якості послуг. Представники громади брали участь в семінарах, тренінгах, навчальних поїздках з вивчення досвіду колег у форматі «рівний-рівному». В Смолінській територіальній громаді є досвід співпраці з міжнародним фондом з енергоефективності. Результатом цього стало підвищення кваліфікації працівників органу місцевого самоврядування щодо підготовки проектних заявок та проведення енергетичного аудиту.
В Смолінській громаді реалізується програма Бюджет участі. Одним із викликів в цьому процесі є низький рівень навиків в мешканців громади щодо підготовки та подання проектних пропозицій. Зважаючи на зміни, що відбулися в законодавстві в Смолінській громаді є потреба у розвитку професійних навиків старост громади, підвищення рівня обізнаності мешканців громади, щодо процедури призначення старост та напрямів взаємодії з ними.

В закладах освіти громади є досвід реалізації освітніх проектів що мають на меті сприяти підвищенню екологічної свідомості мешканців громади. В Смолінській територіальній громаді проводиться роздільний збір сміття. Водночас в громаді зберігається потреба в подальшому розвитку еко культури.
В Смолінській громаді функціонують групи що обєднують мешканців громади, зокрема: клуб здоров'я «Скандинавська хотьба», фітнес група, провадяться заняття з йоги та гри в теніс. В період впровадження карантинних обмежень діяльність цих груп було обмежено.

В громаді є позитивні приклади соціального підприємництва. Так, місцевим підприємцем проводилися майстер - класи з випікання хліба. Участь у заході могли взяти всі бажаючі. Також місцевим підприємництвом реалізовано ініціативу з озеленення територій селища. До реалізації ініціативи залучалися мешканці громади, що сприяло розвитку їх самоорганізації та згуртованості.
2.6 Моніторинг думки учасників освітнього процесу
Важливе значення в процесі аналізу мають результати опитування батьків, учнів та вчителів щодо функціонування шкіл в громаді. Їх бачення проблем, потреб, розуміння завдань школи, взаємодія впливають на якість освітніх послуг, можливість школи реалізувати концепцію нової української школи.

Результати анкетування думки учнів, батьків та вчителів в школах Смолінської територіальної громади щодо формальної освіти графічно представлені на рисунках 16-25.
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Рисунок 16. Оцінка ступеня задоволеністю школою
За результатами анкетування батьки та вчителі  високо оцінюють рівень задоволеності школою (рис. 16). 83,3 % вчителів, що взяли участь в анкетуванні, високо оцінили рівень задоволеності школою в якій вони працюють. Оцінка шкіл батьками нижча на 7,1 %. В той же час оцінка учнів майже вдвічі нижча та становить 43,5%.  19,1% учнів, які взяли участь в опитувані дали негативну оцінку закладу освіти в якому навчаються, а 27,4 % лише частково задоволені своєю школою. 9,5% батьків також дали негативну оцінку закладу освтіи в якому навчаються їхні діти, а 17,3% вказали що школа лише частково відповідає їх очікуванням.

Це свідчить про необхідність реалізації заходів націлених на підвищення іміджу шкіл, розвитку співпраці між усіма учасниками освітнього процесу, формування безпечного середовища для навчання та підвищення якості освітніх послуг. Зокрема, серед змін, які на думку опитуваних необхідно впровадити в закладах освіти наступні: підвищення якості освітніх послуг, укомплектування штату педагогічних працівників, покращити матеріально-технічне, методичне забезпечення; розширити напрями гурткової роботи; підвищити ступінь інформованості батьків про виховну роботу в школі; реалізувати заходи націлені на розвиток співпраці між батьками, учнями та вчителями, сприяти розвитку дружньої, безпечної атмосфери спілкування між учнями, підвищити ступінь охоплення дітей позашкільною та гуртковою роботою.
На рисунку 17 зображені результати опитування щодо оцінки респондентами допомоги школи у плануванні майбутнього для учнів.  
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Рисунок 17. Оцінка допомоги школи у плануванні учнями свого майбутнього

Даючи оцінку спроможності школи допомоги учням у плануванні їхнього майбутнього думки розділилися. Як бачимо з рисунку 17 найбільш скептично роль школи оцінюється батьками зі 100% опитаних 27,7% вважають що школа жодним чином не допомагає учням у плануванні їх майбутнього, 32,4% -  що така допомога надається частково і лише 38,1%  батьків, які взяли участь в опитуванні високо оцінили роль школи в цьому процесі. Думка учнів з цього питання розділилася із незначною різницею: 54,8% опитаних вважають що школа надає необхідну допомогу для планування майбутнього, а 45,2% - що ні. Натомість 76,7% вчителів переконані що школа надає учням достатню допомогу для планування майбутнього і лише 3,3 % опитаних педагогів не поділяють такої думки.
Критична оцінка учнями та батьками допомоги школи у цій ситуації пояснюється недосконалою системою профільного навчання в Україні. Потребує розвитку співпраця і з вищими навчальними закладами. Залучення  до співпраці випускників шкіл громади минулих років, які навчаються у вищих навчальних закладах. Зазначені заходи дозволять підвищити якість профорієнтаційної роботи, сприятимуть розвитку співпраці між учнями і вчителями,  а також матимуть позитивний вплив на імідж закладів освіти.
 [image: image18.png]16,7

iad
o

2

|

9,5

f

14,2

IS

10 20 30

WBuMTENT M YYHI

60




Рисунок 18. Оцінка ефективності використання часу на уроках
Оцінка ефективності використання часу на уроках (рис.18) свідчить, що на думку 90 % вчителів час на уроках використовується максимально ефективно. Проте думку вчителів поділяє лише 45,3 % учнів. На думку 54,7 % респондентів час використовується недостатньо ефективно, з них 23,7 % дали оцінку 1 і 2 бали з 5 можливих.

Така ситуація свідчить, що в учнів немає чіткого розуміння того обсягу завдань, що має бути виконаний під час уроку відповідно з планом, яке практичне застосування знань, що вони здобувають. Низька оцінка учнями ефективності використання часу на уроках  опосередковано свідчить про те, що учні під час уроків лише частково здобувають і розвивають свої компетенції. На думку лише 39,3 % учнів в процесі навчання вони здобувають такі вміння як організація, оцінювання і планування власного навчання, ефективної участі в команді – 48,8 %, дієвого спілкування – 61,9 % та творчого розв’язання проблеми – 41,7 %. Також варто зазначити, що 16,7 % вчителів не використовують спеціальні методи для роботи з учнями, що мають труднощі в навчанні, а 23,3% не мають відпрацьованих методів роботи зі здібними учнями. Зазначене  також знижує ефективність використання часу на уроках.
Важливу роль в процесі формування мотивації учнів до навчання має об'єктивність оцінки їх досягнень. При проведенні опитування 48,8 % учнів зазначили, що їх оцінюють об’єктивно. На думку 40,5 % їх оцінюють об’єктивно лише частково і 10,7 % учнів вважають, що їх оцінюють необ’єктивно. При цьому 51,2 % учнів лише частково знайомі з критеріями оцінювання, а 15,5% респондентів з ними не знайомі. 
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Рисунок 19. Оцінювання очима учнів
28,6 % учнів відзначають схожість критеріїв оцінювання з різних предметів. Як наслідок, результати опитування свідчать про необхідність не лише ознайомлення учнів із критеріями оцінювання на початку навчального року, а й періодичного нагадування про критерії оцінювання їх досягнень. Це позитивно вплине на взаємовідносини між учнями та вчителями, а також підвищить мотивацію учнів до навчання.
Оцінка витрат часу на виконання домашнього завдання представлена на рисунку  20.
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Рисунок 20. Витрати часу на виконання домашнього завдання

Варто зазначити, що наказом міністра охорони здоров’я України Державними санітарними правилами і нормами влаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу №144 від 20.02.13р. частини 15 пункту 9 розділу 9 визначено тривалість часу, який учні мають витрачати на підготовку домашнього завдання. Зокрема учні  5-9 класів мають витрачати на виконання домашнього завдання не більше 2-х годин, а учні 10-11 класів не більше 3-х. До 2013 року ці норми були на 1 годину вищі і становили відповідно 3 та 4 години. Як видно на рисунку 20 17,8 % учнів витрачають на виконання домашнього завдання понад 3 години. Це свідчить про: необхідність проведення закладами освіти аналізу потреб учнів – для визначення напрямів допомоги у вивченні ними шкільної програми; перегляду співвідношення обсягів завдань що виконуються в класі, під час занять, та вдома; удосконалення методики викладання відповідних предметів . 
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Рисунок 21 – Оцінка спроможності учнів самостійно виконати домашнє завдання, %
При підготовці домашнього завдання лише 41,7 % учнів зазначили, що 100 % спроможні виконати його самостійно, 47,6 % опитаних потребують часткової допомоги при виконанні домашнього завдання і 10,7 % учнів не можуть його виконати. На думку батьків – учасників анкетування, 34% учнів можуть самостійно виконувати домашнє завдання, 5,6% на це неспроможні, а 60,6% потребують додаткової допомоги. Ситуація також опосередковано відображає проблему низької готовності учнів навчатися самостійно. Вирішення проблеми можливе за рахунок підвищення якості освітніх послуг, розвитку співпраці вчителів та батьків через узгодження їх ролей в процесі підготовки до занять. Ключовим завданням батьків має стати створення умов для навчання, м’який контроль, а не виконання домашнього завдання з дитиною, або замість неї. Звернення батьків разом з дітьми по консультацію до вчителя, в рамках освітнього процесу, формуватиме в учнів звичку звертатися до вчителя про допомогу безпосередньо і позитивно впливатиме на імідж вчителів вцілому. Для 13,4% учнів неспроможність самостійно виконати домашнє завдання є однією з причин звернення до репетиторів.

На рисунку 22 графічно представлено результати оцінки попиту на послуги репетиторів в Смолінській громаді.
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Рисунок 22 – Оцінка попиту на послуги репетиторів, %
В цілому, сам факт репетиторства, може мати як позитивний так і негативний характер в залежності від причин, що до цього спонукали. 33,5% батьків та 35,7% учнів, які прийняли участь в опитуванні, підтвердили факт звернення до послуг репетиторів, і лише 33,8% батьків та 44% учнів зазначили, що не потребуть сторонньої допомоги. 30,7% батьків не звертаються до послуг репетиторів, оскільки немають такої можливості, але не заперечують потреби. Серед головних причин звернень до репетиторів 43,9% батьків та 36,08% учнів зазначили прагнення бути краще готовими до іспитів і подальшого навчання; 15,46% наявність прогалин у знаннях, 20,61% - неспроможність вчителя пояснити домашнє завдання. Така ситуація негативно характеризує якість надання освітніх послуг, відображає недовіру батьків до школи, її спроможності підготувати дітей до продовження навчання у вищих навчальних закладах, а також провокує поширення стереотипів про те, що вчитель під час занять в школі ненадає тих знань, що надає під час приватного уроку. 
16 % учнів відзначили високий рівень своєї зацікавленості уроками, для 41,7% цікаві лише деякі уроки. Про середній рівень впливу школи на мотивацію учнів до навчання свідчить оцінка ними ролі школи у заохочені учнів до участі в олімпіадах і конкурсах. 27,4 % високо оцінили роль школи, в той час як 35 % учнів зазначили, що школа не мотивує їх до участі в конкурсах і олімпіадах. Підвищення рівня мотивації учнів  до участі  в конкурсах і олімпіадах позитивно вплине на їх успішність  та спроможність навчатися самостійно.
Одним із завдань школи є створення безпечного середовища. Результати опитування свідчать що лише для 54,2 % учнів – учасників опитування атмосфера, що панує в школі, дозволяє повністю почувати себе в безпеці, 25% - мають таке відчуття лише частково, а у 22,6% учасників опитування не почувають себе у безпеці. Це викликає потребу у моніторингу та визначені причин (проблем), що перешкоджають учням та ученицям почуватися в безпеці,  та розробці заходів з їх усунення. Розвиток співпраці між батьками та вчителями буде сприяти ідентифікації та  вирішенню проблем. Як показують результати опитування 39,3 % учнів у разі виникнення проблем звертаються в першу чергу до батьків, 26,2 % до подруги (друга) яким довіряють, 10,7 % до вчителя, якому довіряють і такий же відсоток учнів не звертатимуться про допомогу нідо кого . Необхідність підвищення рівня безпеки в закладах освіти викликає потребу у підвищенні рівня обізнаності  учнів, батьків, вчителів про те як правильно реагувати на  прояви агресії, які попередити булінг, які фактори сигналізують про те, що дитині потрібна підтримка та захист. 

Згідно анкетування існує тристоронній запит від батьків, учнів та вчителів щодо  розвитку співпраці, підвищення рівня взаємоповаги. Учні високо оцінили ставлення  вчителів до учнів, охарактеризувавши його  як дружнє, з повагою. В той же час 13,1 % респондентів відчувають нерівне ставлення, а 29,8 % учнів зазначили, що ставлення вчителів залежить від настрою. 17,28 % учнів негативно оцінили свої стосунки з класним керівником, а 24% мають напружені стосунки з вчителями. Така ситуація негативно впливає на мотивацію учнів до навчання, імідж вчителя та якість освітніх послуг в цілому.
Про необхідність розвитку  взаємодії між дошкільною ланкою та початковою школою, а також початковою та середньою школою свідчить наступне:
· 35,7 % учнів мають труднощі з адаптацією в школі на 1 році навчання, з них 26,2% - частково;
· 52,4 % учнів не отримали достатньої підтримки в 5 класі в період адаптації до вивчення різних предметів з різними вчителями, а 31 % учнів отримали її лише частково.
Позитивно якість освітнього процесу характеризує той факт, що 76,7 % вчителів, які взяли участь в опитуванні, мають відпрацьовані методи роботи зі здібними учнями та 83,3 % –   використовують спеціальні методи роботи з учнями, які мають труднощі з навчанням. У той же час, опитування свідчить, що у 23,3 % вчителів існує потреба у вдосконаленні методів роботи з обдарованими учнями, а у 16,7 % – з учнями, які мають труднощі у навчанні. Зазначене свідчить як про необхідність розвитку педагогічної майстерності, так і про наявні внутрішні ресурси для цього.
63,3 % вчителів високо оцінили забезпеченість шкіл навчальними посібниками, 36,7 % відзначили нестачу більшості  навчальних посібників. Така ситуація негативно впливає на якість підготовки учнів до уроків та виконання домашнього завдання. 56,7 % вчителів отримують зворотній зв’язок від своїх учнів щодо оцінки ними уроків і лише частина з них використовує для цього метод анонімного анкетування. Відсутність зворотнього зв’язку від учнів обмежує можливості вчителя вчасно реагувати на виклики, що виникають в процесі навчання, та потреби учнів.

Результати анкетування свідчать як про хороший мікроклімат та взаємодію між членами педагогічних колективів, так і про напрями розвитку педагогічних колективів. 100% педагогів вважають своїх директорів лідерами педагогічних колективів. Вони відзначають можливість прояву ініціативи та самостійності в реалізації ними власних посадових обвязків. 97,1% педагогів високо оцінюють мікроклімат в педагогічних колективах. Водночас, 16,7 % педагогів не могли однозначно відповісти чи педагогічна рада працює як єдина команда, що має чітко окреслену мету. Лише 70 % педагогів – учасників анкетування, знають критерії оцінювання вчителів в закладі освіти і лише 30 % їх повністю підтримує, а 63,3% погоджуються тільки з деякими критеріями. Це свідчить про необхідність ширшого залучення педагогів до процесу розробки та затвердження процедур, які регулюють їх роботу та пов’язані з її оцінкою.
Вчителі високо оцінюють ступінь залученості батьків до формування та реалізації плану виховних заходів, цю думку поділяють 37,66% батьків – учасників анкетування. 45,88% батьків низько оцінюють рівень залучення батьківської спільноти до процесів управління закладами освіти. Лише 23,81% батьків та 33,3% вчителів дали високу оцінку рівню залученості батьків до процесу моніторингу діяльності школи Водночас батьки зазначають, що на відміну від них, вчителі проявляють вищий рівень зацікавленості залученості батьківської спільноти до процесів управління закладами освіти. 70% вчителів – учасників опитування, високо оцінюють участь батьків у діяльності школи (підготовці школи до нового навчального року; покращення матеріально – технічної бази; підготовці до позашкільних заходів). Цю думку поділяють 37,22% батьків.
49,8 % батьків високо оцінюють спосіб подачі інформації про досягнення своїх дітей. 29,1 % батьків зазначили, що отримують інформацію лише про оцінки. Така ситуація підтверджує необхідність розвитку та підвищення якості комунікації між батьками та вчителями. В підсумку це позитивно  вплине на залучення батьків до освітньо-виховного процесу.
69 % вчителів та 28,4 % батьків підтвердили, що в закладах освіти створена наглядова (піклувальна) рада. Проте варто зазначити, що в закладах освіти функціонують батьківські ради. Наглядова рада – явище відносно нове, її створення та робота регулюється ЗУ "Про повну загальну середню освіту". Як наслідок і вчителі, і батьки потребують додаткової інформації особливостей роботи та функцій піклувальної ради, а також інших інструментів залучення батьків до процесів управління  закладами освіти.
ЗУ "Про освіту" та ЗУ "Про повну загальну середню освіту" надає нові інструменти залучення батьків до процесів управління та підвищення якості освітніх послуг. До останніх відноситься сертифікація педагогів. Додаткові виплати, що передбачені законодавством для педагогів, у результаті успішного проходження сертифікації, покликані позитивно вплинути на мотивацію вчителів взяти участь у сертифікації. Також це формує запит вчителів на методичну підтримку при підготовці до сертифікації. 
Одним із викликів для системи освіти в Смолінській територіальній громаді та в Україні в цілому, є складна епідеміологічна ситуація. Вона стала передумовою впровадження дистанційної форми освіти в школах, дошкільних закладах. Система освіти в Україні була неготова до таких змін. Ананліз проблем та потреб учасників освітньо виховного процесу в умовах дистанційного навчання в Смолінській територіальній громаді дозволяють зробити відповідні висновки щодо запитів, приорітетів та викликів, що виникають в учасників освітнього процесу, їх готовності навчатися та працювати в умовах дистанційного навчання.

Згідно результатів опитування всі учасники освітнього процесу в Смолінській територіальній громаді надають перевагу очній формі здобуття освіти. Варто зазначити, що дистанційна освіта, використання інструментів здобуття дистанційної освіти, для більшості шкіл є новим досвідом. Загальна оцінка організації дистанційного навчання в Смолінській територіальній громаді представлена на рисунку 23
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Рисунок 23 – Оцінка організації дистанційного навчання батьками та педагогами Смолінської громади, %
Як зображено на рисунку 23 високу оцінку організації дистанційного навчання дали 35,9% вчителів та 34,18% батьків. Варто зауважити, що 47,05% батьків дали низьку оцінку організації дистанційного навчання. Серед головних чинників, що на це вплинули, можна виділити наступні:

· Технічні (поганий інтернет зв'язок, відсутність власного компютера, смартфона (особливо гостро проблема поставала в сімях де 2 і більше дітей)).

· Зростання навантаження на батьків (наданя допомоги дітям у вивченні шкільної програми (виконання функцій вчителя), контроль та допомога дітям у виконані домашніх завдань).
· Недостатній рівень інформування батьків, щодо розкладу занять та консультацій вчителів (на перших етапах впровадження довгострокового карантину).

· Низький рівень готовності дітей навчатися самостійно в домашніх умовах.

· Зростання обсягу матеріалу, який учні повинні були вивчати самостійно.
Також варто зазначити, що з початком карантину, тривалий час основним інструментом комунікації були Viber групи. Недостатньо широко використовувалися можливості Google classroom, як наслідок, для багатьох батьків бракувало інформації про досягнення дітей, що мало негативний вплив на розвиток співпраці між батьками та вчителями в період дистанційного навчання. Варто зазначити, що лише для 17,2%  батьків вдалося легко поєднувати роботу та навчання дітей в період карантину. Для аналогічної частки батьків для забезпечення навчання дітей довелося заручитися підтримкою родичів, також 17,2% батьків були змушені скоригувати робочий графік, а 37,7% вимушені скоригувати графік навчання дітей. 7% батьків вказали, що використовували послуги репетиторів з окремих предметів виключно в період  карантинних обмежень. 
Якість освітніх послуг в умовах дистанційного навчання  залежить від ряду факторів, зокрема
:

· Матеріально-технічне забезпечення – наявність якісного інтернет звязку та забезпеченість компютерною технікою учасників освітнього процесу.

· Обізнаність учасників освітньо виховного процесу із особливостями застосування інструментів та платформ для організації дистанційного навчання (zoom звязку, Google classroom, платформи moodle та ін).

· Якість підготовки педагогами навчальних матеріалів та завдань для проведення уроків в дистанційному форматі.

· Спросожність швидко адаптуватися до змін формату навчання.

· Рівень самооргнанізації.

· Готовності працювати самостійно.

63,3% учнів мали труднощі з адаптацією до навчання в умовах карантину. Учні та учениці зазначили, що основну допомогу в цьому процесі вони отримували від батьків. Серед учасників опитування лише  32,3% не потребували допомоги, контролю з боку батьків та педагогів. Це свідчить про недостатній рівень готовності учнів навчатися самостійно. 
89,87% учнів зазначити, що були ознайомлені із правилами виконання та надсилання домашнього завдання, з них 10,76% знайомі з такими вимогами з окремих предметів. В той же час 10,13% учнів вказали, що не були проінформовані щодо правил здачі домашніх завдань на перевірку. 27,84% учнів засвідчили, що не володіли інформацією, щодо графіку консультацій вчителів, а 15,82% щодо розкладу занять під час карантину. В той же час майже 72% педагогів вказали, що особисто надавали інформацію учням, щодо розкладу занять, консультацій та правил виконання домашнього завдання, в інших випадках виконання цього завдання залишили на класного керівника. Така ситуація опосередковано характеризує якість комунікації між учасниками освітньо виховного процесу.

Під час дистанційного навчання закладами освіти Смолінської територіальної громади використовувалися такі технології дистанційного навчання як Google classroom, соціальні мережі, Viber, електронна пошта – для надсилання тестових завдань, онлайн уроки (із сайту школи, інших сайтів, соціальних мереж), zoom, Google meet. Водночас 50 % учнів вказали, що в перший період загострення епідеміологічної ситуації, їх комунікація з вчителями, під час освітнього процесу відбувалася шляхом надсилання вчителями переліку параграфів підручників та вправ для самостійного опрацювання. Онлайн заняття проводилися рідко, у 22,8% учнів спілкування з вчителем відбувалося під час проведення самостійних робіт. 
Лише 22,3% учнів зазначили, що самостійно  виконували домашнє завдання, опрацьовували новий матеріал і не потребували мотивації та контролю з боку вчителів та батьків. Більш скептичні у своїй оцінці були батьки, на їх думку лише 3,3% учням не потрібна стороння допомога для навчання, також батьки високо оцінили роль вчителів в процесі мотивації, заохочення учнів до навчання Проте, 38,2% учнів до навчання в період карантину спонукали і батьки, і вчителі, для 36,3% опитаних головний вплив мали батьки, а 3,2% учнів до навчання спонукали виключно вчителі (рис. 24). 
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Рисунок 24 – Оцінка ролі батьків та вчителів в процесі заохочення учнів до навчання під час карантину, %
Згідно результатів опитування можна виділити такі ключові проблеми, що виникали в учнів під час дистанційного навчання:

· збільшення кількості домашніх завдань;

· великі обсяги матеріалу для самостійного вивчення;

· потреба більшої допомоги з боку вчителів під час навчання;

· нестача часу;

· технічні проблеми (відсутність власного смартфону, компютера, поганий інтернет зв'язок);

· нестача спілкування з однолітками.

Важливу роль в процесі дистанційного навчання має готовність учнів навчатися самостійно (рисунок 25). 
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Рисунок 25 – Оцінка готовності учнів навчатися самостійно, %
В цілому лише 31,3% учнів високо оцінили свою готовність освоювати матеріал самостійно, 42% - посередньо, а 26,7% неготові навчатися без допомоги вчителя. Педагоги дали більш критичні. Так, на їх думку 76% учнів не готові навчатися самостійно. Це також знайшло своє відображення в посередній оцінці вчителями своєчасності виконання учнями домашніх завдань та дотримання ними графіку начання.
На якість освітніх послуг впливають чотири основні фактори, один з яких – забезпечиність кваліфікованими педагогічними кадрами. Для педагогів Смолінської територіальної громади серед ключових проблем, що виникали у вчителів в процесі переходу до дистанційного навчання можна виділити наступні:
· проблеми технічного характеру;

· зниження в учнів рівня відповідального ставлення до навчання;

· недостатня  висока спроможність якісного контролю рівня засвоєння учнями навчального матеріалу;

· брак досвіду роботи онлайн;

· обмежені можливості якісно пояснити навчальний матеріал в дистанційному форматі.
В цілому, 46,2% вчителів громади не мали досвіду використання інструментів дистанційного навчання до впровадження карантину, 46,2% використовували їх час від часу. Розвиток навиків роботи педагогів, щодо використання інструментів дистанційного навчання в освітньому процесі, сприяв тому, що 59% вчителів планують використовувати набутий досвід в роботі після завершення карантинних обмежень.
Як зазначили 84,6% вчителів – учасників опитування, кількість часу витраченого на підготовку до занять в дистанційному форматі суттєво зросла, для 5,1% вчителів – залишилася без змін, а 10,3% педагогів зазначили, що потребують більше часу для підготовки до занять, але ненабагато. Одним із викликів дистанційної освіти є налагодження співпраці між учасниками освітнього процесу. Результати анкетування свідчать, що 82% вчителів мають налагоджену співпрацю з батьками, з них 43,6% зазначили, що зацікавленість батьків – низька, а для 12,8% вчителів вдалося не лише налагодити якісну комунікацію з батьками, а й заручитися їх підтримкою. Водночас  15,4% вчителів зіштовхнулися з протистоянням з боку батьків. Зазначені результати опитування свідчать як про необхідність впровадження нових підходів до роботи з батьками, так і  про наявний внутрішній потенціал для обміну досвідом.
Переважна більшість учасників опитування  поділяють думку про те, що  ефективність дистанційного навчання залежить від таких факторів:
· технічних можливостей;

· якості доступних матеріалів онлайн;

· майстерності та мотивації педагогів;

· мотивації учнів.

66,6%  вчителів Смолінської територіальної громади вважають, що кожен педагог спроможний розробити курс для дистанційного навчання. З них 53,8%  переконані, що це можливо за умови затвердження базової структури розробки курсів.
Серед варіантів підвищення професійного рівня педагогічних працівників з питань дистанційної освіти вчителі Смолінської територіальної громади надають перевагу наступним:

· обмін досвідом з колегами;

· участь у вебінарах та відповідних онлайн заходах;

· самоосвіта.

2.7. SWOT-аналіз
Розробляючи Стратегію розвитку освіти Смолінської селищної територіальної громади, значну увагу було приділено SWOT-аналізу. При проведенні SWOT-аналізу використано результати опитування та показники, що характеризують мережу закладів освіти громади. SWOT-аналіз проведено в розрізі двох ключових напрямів розвитку системи освіти громади:

· розвиток формальної освіти; 

· розвиток неформальної та інформальної освіти в громаді.
Узагальнені дані в таблицях 5-6 стали основою для проведення оцінки за чотирма напрямками:

· наскільки сильні сторони можуть допомогти у використанні зовнішніх можливостей;

· наскільки сильні сторони можуть подолати перешкоди зовнішнього середовища;

· які слабкі сторони потрібно подолати, щоб протистояти зовнішнім загрозам.
· як слабкі сторони перетворити в сильні для того, щоб використовувати зовнішні можливості
Таблиця 5 - SWOT-аналіз  формальної освіти Смолінської СТГ
	SWOT-аналіз  формальної освіти Смолінської СТГ

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Забезпеченість кваліфікованими кадрами

2. Підтримка влади

3. Підтримка батьків ( матеріальна)

4. Конкурентна спроможність закладів

5. Охопленість дітей освітою. Відсутність черг в дошкільні навчальні заклади

6. Використання субвенції на оновлення матеріальної бази закладів

7. Широкий спектр надання освітніх послуг

8. Підвіз дітей і працівників

9. Затверджена програма стимулювання учнів і вчителів

10. Фінансування підвищення кваліфікації педагогічних працівників

11. Забезпечується психологічна підтримка. Створена психолоічна служба

12. Забезпечено інклюзивну освіту

13. Створено ІРЦ

14. Оновлено інтерєр закладів

15. НУШ і оновленя кабінетів

16. Новий підхід до харчування

17. Оновлення шкільної території

18. Обдаровані учні

19. Зменшення середнього віку працівників закладів

20. Центр ТГ в смт Смоліне 

21. В переважній більшості випадків хороші стосунки між учнями та вчителями

22. Більшість учнів в закладах освіти мають відчуття безпеки

23. Високий рівень довіри між дітьми та батьками

24. Рівний доступ до якісних освітніх послуг дітей дошкільного та шкільного віку

25. Прагнення до розвитку співпраці всіма учасниками освітнього процесу


	1. Застаріле обладнання
2. Недостатнє забезпечення кадрами позашкілля

3. Недостатня зацікавленість батьків в отриманні знань, якісних знань дітьми, безвідповідальні

4. Низька мотивація в учнів та вчителів

5. Фінансова залежність закладу освіти

6. Конфліктні ситуації

7. Поведінка учнів. Шум в коридорах і на уроках

8. Дозвілля всіх учасників освітнього процесу

9. Відсутність буфету, немає вибору страв

10. Незахищеність правова, психологічна освітян

11. Низький рівень культури батьків

12. Небажання вчителів йти в ногу з часом  (чи можна перефразувати – закостенілість мислення)

13. Невпорядкованість законодавчої бази (невпорядкованість вимог)

14. Техніка безпеки в закладах освіти

15. Необхідність розвитку потенціалу педагогічних працівників закладів дошкільної та повної загальної середньої освіти.

16. Необхідність розвитку потенціалу педагогічних працівників щодо роботи в умовах дистанційного навчання
17. Недостатньо розвинена практика обміну досвідом між педагогічними працівниками на регіональному та міжнародному рівнях

18. Недостатня готовність закладів освіти до фінансової автономії 

19. Необхідність модернізації матеріально-технічного забезпечення закладів освіти
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	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	26. Дружня атмосфера в педагогічному колективі

27. В закладах освіти розроблені критерії згідно яких проводиться нагорода вчителів

28. Розвинена співпраця відділу освіти та керівників закладів освіти

29. В закладах освіти створені органи самоврядування працівників закладів освіти, батьків

30. Досвідчені керівники закладів освіти

31. Досвід у розробці стратегічних документів

32. Заклади освіти мають власні сайти

33. Наявні школи з  високою проектною потужністю

34. Забезпеченість приміщенями для надання учням шкільної та позашкільної освіти

35. В закладах освіти громади є кращі практики (позитивний досвід) залучення батьків до управління закладами освіти та реалізації спільних ініціатив
36. Позитивний досвід співпраці батьків та вчителів під час карантину.
37. Наявний внутрішній кадровий потенціал для розробки курсів дистанційного навчання для учнів шкіл Смолінської громади
38. Високий рівень залученості батьків до освітнього процесу в період карантину
	20. Недостатньо високий рівень участі батьків в освітньо-виховному процесі та процесах управління закладами освіти 

21. Недостатньо висока якість інформування батьків про досягнення та процес навчання учнів 

22. В закладах освіти наявні випадки конфліктних ситуацій

23. Низький рівень мотивації учнів до навчання та участі в олімпіадах

24. Наявність уроків під час яких час використовується неефективно

25. Недостатній рівень обізнаності учнів з критеріями оцінювання 

26. Недостатньо розвинені навики учнів навчатися самостійно
27. Репетиторство
28. Недостатньо висока роль школи у прийнятті учнями  рішень щодо їх майбутнього після закінчення школи.
29. До 23 % вчителів не використовують належні методи для роботи зі здібними учнями та учнями, які мають труднощі у навчанні.
30. Зниження якості освтініх послуг в умовах дистанційного навчання.
31. Недостатньо висока готовність учасників освітнього процесу до дистанційного навчання.
32. Недостатньо розвинені навики самостійної роботи в учнів
33. Часткова готовність вчителів використовувати інструменти дистанційної освіти після карантину.
34. Недостатньо висока організація дистанційного навчання в школах.
35. Порушення учнями графіку виконання домашніх завдань 
36. Відсутність в закладах освіти затвердженого плану (політики) розвитку дистанційного навчання.
37. Низький рівень технічного забезпечення учнів
38. Негативний вплив дистанційного навчання на стан здоровяз дітей.
39. Зростання навантаження на учасників освітнього процесу в умовах дистанційного навчання.
40. Брак спілкування в період карантину.
41. Брак занять в онлайн форматі підчас дистанційного навчання.
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	Можливості
	Загрози

	1. Відновлення басейну, спортивної зали (місце відпочинку, збереження здоровя)
2. Курси підвищення кваліфікації для педагогів (на місці)

3. Висвітлення позитивної роботи педагогічних колективів у внутрішніх ЗМІ

4. Залучення додаткових інвестицій

5. Заохочення педагогічних працівників до роботи в ТГ

6. Функціонування позашкільних закладів та клубів ТГ

7. Співпраця з колективами інших ТГ

8. Створення освітнього простору для дітей з особливими потребами

9. Співпраця з батьками

10. Підвищення мотивації учнів та вчителів до якості знань

11. Посилення відповідальності батьків на вищому рівні

12. Забезпечений заклад

13. Створення дієвої піклувальної ради

14. Зацікавленість у збільшенні народжуваності

15. Розвиток інфраструктури для масового спорту 

16. Розробка та реалізація позашкільних заходів для учнів з урахуванням їх потреб

17. Участь у грантах та міжнародних проектах

18. Вивчення кращих практик, обмін досвідом

19. Регулярний моніторинг потреб споживачів освітніх послуг. 

20. Реалізація заходів націлених на розвиток співпраці з батьками

21. Використання можливостей сучасних безкоштовних інтернет ресурсів

22. Використання можливостей дистанційного навчання для підвищення якості рсвітеіх  послуг.
23. Обмін досвідом на місцевому, регіональному та міжнародному рівнях

24. Державне забезпечення послуг з дошкільної освіти
	1. Погіршення демографічної ситуації

2. Економічна, політична нестабільність

3. Еміграція молоді

4. Зниження інтелектуального / культурного розвитку населення

5.  Погіршення епідеміологічної ситуації в Україні та світі

6. Приниження гідності педагогів, зниження престижності професії педагога
7. Невизначеність зовнішньої політики країни

8. Погіршення екологічної ситуації в Смолінській громаді
9. Інтернет залежність, недотримання, ігнорування учнями правил безпеки в процесі використання інтернет контенту

10. Закриття закладів освіти

11. Загроза закриття містоутворюючого підприємства

12. Порушення графіку підвезення учнів до навчальних закладів

13. Погіршення інфраструктури селища

14. Зниження субвенції на освіту

15.  Невідповідність харчування смаковим вподобанням дітей

16. Проблеми в сім’ях соціального характеру

17. Небажання, неготовність до змін педагогів та батьків

18. Перевантаженість навчальних програм

19. Низька якість підручників

20. Зміна державної політики в галузі розвитку позашкілля

21. Зниження надходжень до місцевого бюджету

22. Міграція населення внаслідок відсутності робочих місць




Перший напрям SWOT-аналізу – аналіз формальної освтіи – забезпечення високої якості освітніх послуг з дошкільної, повної загальної середньої та позашкільної освіти.
1. Сильні сторони можуть допомогти у використанні зовнішніх можливостей наступним чином:

· Високий рівень кваліфікації педагогічних працівників створює передумови для обміну досвідом як в середині громади, так і поза її межами, що сприятиме підвищенню якості освітніх послуг та реалізації нових освітніх ініціатив.
· Підтримка місцевої влади освітян, сформована система винагорол педагогів громади створюють передумови для широкоготвисвітлення досягнень педагогів, педагогічних колективів за допомогою внутрішніх інформаційних ресурсів громади.Це сприятиме підвищенню престижності пофесії педагогічних працівників, а також заохочення молодих спеціалістів до роботи в територіальній громаді, зростання мотивації учнів до навчання та вчителів до підвищення якості освітиніх послуг.

· Високий рівень довіри між дітьми та батьками, прагнення до розвитку співпраці між всіма учасниками освітнього процесу, створені в закладах освіти органи громадського самоврядування, розвинена співпраця відділу освіти та керівників закладів освіти сприятимуть розробці та реалізації заходів націлених на розвиток співпраці з батьками,  створення дієвої піклувальної ради, зростання залученості батьків до процесів управління в сфері освіти.

· Наявний позитивний досвід залучення батьків до управління закладами освтіи та реалізації спільних ініціатив створює основу для подальшого розвитку співпраці між батьками та педагогами, підготовки спільних проектів для залучення грантів та участі в міжнародних проектах, залученню додаткових інвестицій.

· Підтримка місцевою владою сфери освіти сприятиме створення комфортного, безпечного освітнього середовища для дітей з особивими потребами.

· Підтримка місцевої влади,досвід залучення фінансовихресурсів з Державного фонду фінансового розвитку, участі у грантових конкурсах створюють  можливості віновлення басейну, спортивної зали, розвитку місці відпочинку та збереження здоров’я. 
· Розвинена співпраця відділу освіти та керівників закладів освіти сприятиме проведенню якісного моніторингу потреб споживачів освітніх послуг, їх своєчасному інформуванню про доступні освітні можливості, обміну досвідом на регіональному, Всеукраїнському та міжнародному рівнях. Зазначене позитивно вплине на якість освітніх послуг та залученість мешканців громади до процесів управління в сфері освіти та згуртованість громади в цілому.
· Наявні кращі практики співпраці між адміністрацією шкіл, вчителями та батьками, створюють передумови для обміну досвідом між закладами освіти, розробці нових заходів, націлених на розвиток співпраці між учасниками освітнього процесу.

· Створені в закладах освіти органи самоврядування працівників закладів освіти та батьків є основою для подальшого розвитку співпраці та підвищення рівня залученості батьків до освітнього та виховного процесів, до продення моніторингу якості освітніх послуг. Зазначене сприятиме підвищеню якості освіти.

· Забезпечення вчителям можливості регулярно підвищувати кваліфікації створює передумови розвитку співпраці із вищими навчальними закладами. Це сприятиме підвищенню якості освітніх послуг. Також підвищення кваліфікації педагогічними працівниками сприятиме зростанню досягнень учнів у різноманітних олімпіадах та конкурсах та створить передумови для винагороди учнів та педагогів за досягнення, що позитивно вплине як на мотивацію учнів до навчання, так і на рівень престижності професії педагога.

· Досвід залучення мешканців громади різних вікових груп до участі у заходах, що передбачають здобуття формальної освтіи сприятиме розвитку співпраці між учасниками освітнього процесу.

· Високий рівень якості освітніх послуг сприяє реалізації учнівського потенціалу та створює передумови для продовження використання методів матеріального та нематеріального заохочення учнів.
· Продовження реалізації сформованої системи матеріальної та нематеріальної мотивації педагогів сприятиме розкриттю та реалізації їх внутрішнього потенціалу. Це позитивно вплине на підвищення якості освітніх послуг.
· Використання залишків освітньої субвенції на оновлення матеріально-технічної бази шкіл створюють передумови для 100%забезпечення потреб закладів освтіи
· Забезпеченість кваліфікованими педагогічними кадрами створює передумови для впровадження нових методів співпраці з батьками, удосконалення методів умови роботи в умовах дистанційного навчання та використання окремих з них по завершенню карантину. Це сприятиме розвитку співпраці з батьками, руйнуванню стереотипів щодо їх ролі  в освітньо виховному процесі.
· Розробка педагогами курсів дистанційного навчання для забезпечення освітнього процесу в умовах карантинних обмежень, створює передумови для популяризації їх професійних здобутків у ЗМІ, обміну досвідом на місцевому та регіональному рівнях. Зазначене позитивно вплине на підвищення престижності педагогічних працівників.
· Позитивний досвід співпраці батьків та педагогів, залучення батьків до участі в освітньому процесі в період карантинних обмежень, є основою для подальшого розвитку співпраці з батьками, залучення їх до процесів управління в сфері освіти.
2. Подолання перешкод зовнішнього середовища за рахунок сильних сторін:
· Прагнення до розвитку співпраці між учасниками освітнього процесу, широкий спектр послуг, що надаються  закладами освіти, підтримка громадських ініціатив місцевою владою створюють передумови для розробки і реалізації заходів націлених на розвиток інтелектуального та культурного потенціалу мешканців громади.

· Забезпеченості закладів освіти кваліфікованими педагогічними кадрами, які мають досвід роботи в умовах карантину, володіють інструментами дистанційного навчання – створюють передумови для надання якісних освітніх послуг дистанційно, у випадку погіршення епідеміологічної ситуації

· Підтримка педагогів місцевою владою, винагорода їх за досягнення, залучення до співпраці психологічної служби, поширення позитивного досвіду співпраці з батьками та учнями, дозволить попередити випадки приниження гідності педагогічних працівників та підвищення престижності професії педагога.

· Підтримка сфери освіти місцевою владою сприятиме оновленню автобусного парку, ремонту та обслуговування доріг та, як наслідок, забезпечення своєчасного підвезення учнів та педагогічних працівників до закладів освіти.

· Розвинена співпраця між місцевою владою, органом управління освітою, закладами освіти з батьківською громадськістю сприяють впровадженню змін в мережі закладів освіти відповідно до вимог законодавства та з урахуванням потреб та демографічної ситуації в громаді. Це забезпечить рівний доступ до якісних освітніх послуг та ефективне використання фінансових ресурсів з місцевого бюджету.

· Залучення до співпраці фахівців психологічної служби сприятиме реалізації дієвих заходів націлених на мотиваціюта підготовку батьків та педагогів до змін в освітньо-виховному процесі. В звязку із впровадженням  НУШ.

· Реалізація потенціалу педагогів щодо розробки ними курсів дистанційного навчання, досвід управління закладами освіти в період довготривалого карантину, досвід залучення батьків до співпраці дозволять забезпечити надання якісних освітніх послуг у випадку погіршення епідеміологічної ситуації.
· Позитивний досвід співпраці батьків та педагогів сприятиме підвищенню відповідальності учнів та дотримання ними правил безпеки в процесі використання мережі інтернет. 

3. Перетворення слабких сторін в сильні з метою використання зовнішніх можливостей передбачає:

· Реалізацію заходів, націлених на підвищення мотивації учнів до навчання, участі в олімпіадах, через використаня методів нематеріальної мотивації, забезпечення рівного доступу до позашкільних освітніх послуг, проведення тренінгів для учнів, інформування про різні напрями самореалізації та необхідні для цього умови.
· Реалізацію заходів, націлених на  розвиток професійних навичок працівників в сфері освіти забезпечить підвищення ефективності управлінських навичок керівників закладів освіти, підвищення ефективності використання часу на уроках, розвитку навиків роботи з обдарованими дітьми та дітьми, які мають виклики у навчанні. Це передбачає: проведення тематичних тренінгів, обмін досвідом, забезпечення методичної підтримки молодих педагогічних працівників, реалізацію заходів, націлених на підвищення обізнаності учнів та батьків з критеріями оцінювання. Зазначене сприятиме підвищенню мотивації учнів до навчання, розвитку навиків самостійної роботи.
· Реалізацію заходів, націлених на  підвищення якості освітніх послуг та усунення потреби (попиту) в послугах репетиторів, зокрема, за рахунок  створення новї внутрішньої системи забезпечення якості освітніх послуг, забезпечення методичної підтримки педагогічних працівників, реалізації заходів, що передбачають матеріальну та нематеріальну винагороду працівників у сфері освіти.

· Реалізацію заходів, націлених на створення безпечного освітнього середовища для кожного учня/учениці, що, зокрема, передбачає реалізацію заходів, націлених на розвиток співпраці, попередження та своєчасне виявлення випадків булінгу, дискримінації.

· Підвищення якості інформування батьків про досягнення дітей, що, зокрема, передбачає впровадження електронних щоденників, розвиток методів роботи з батьками.

· Підвищення рівня довіри між учнями та вчителями, що, зокрема, передбачає підвищення якості зворотнього зв’язку "вчитель – учень",  моніторинг потреб учнів (у т.ч. за допомогою методу "анонімного анкетування").
· Реалізацію заходів, націлених на оновлення автобусного парку для забезпечення потреби у безпечному підвезені учнів.

· Реалізація заходів націлених на ремонт дорожнього покриття для забезпечення безпечного підвезення учнів до закладів освіти.

· Реалізацію заходів, націлених на розвиток навиків вчителів щодо методів співпраці з батьками та залучення їх до процесів управління. Це сприятиме руйнуванню стереотипів про роль батьків в освітньо виховному процесі.
· Реалізацію заходів, націлених на підвищення  поінформованості батьків про досягнення дітей, зокрема, шляхом введення електронних щоденників та удосконалення сайтів закладів освіти. це сприятиме розвитку співпраці між батьками та вчителіями, зростанню довіри до вчителів.  
· Реалізацію заходів, націлених на удосконалення  навиків роботи педагогів у  складних епідеміологічних умовах, зокрема, за рахунок забезпечення участі педагогів  у семінарах, тренінгах. Зазначене сприятиме підвищенню якості освітніх послуг.
· Реалізацію заходів, націлених на зростання залученості учнів до шкільних та позашкільних заходів, зокрема, за рахунок ідентифікації їх потреб та забезпечення підвезення учнів. Це сприятиме розвитку навиків самоорганізації, формуванню навиків здобуття освіти впродовж життя.
· Реалізацію заходів, націлених на підвищення зацікавленості батьків долучатися до процесів управління закладами освтіи, зокрема, шляхом підвищення їх обізнаності щодо ролі батьків та інструментів впливу батьків на процеси управління, а також освітньо-виховні процеси.
· Реалізація заходів націлених на розвиток навиків самостійної роботи учнів позитивно вплине на їх мотивацію та спроможність до підвищення якості знань.

· Реалізація заходів націлених на підвищення рівня технічного забезпечення учнів позитивно вплине на  на використання можливостей сучасних освітніх онлайн ресурсів як під час карантинних обмежень, так і після їх відміни.

· Підвищення готовності вчителів використовувати інструменти дистанційного навчання в пост карантинний період дозволить ефективно використовувати потенціал освітніх інтернет ресурсів під час освітнього процесу.це матиме позитивні наслідки для якості освтініх послуг.

· Реалізація заходів націлених на подолання енгативних наслідків дистанційного навчання сприятиме створенню інфраструктури для розвитку масового спорту.
4. Для того, щоб протистояти зовнішнім загрозам, потрібно подолати наступні слабкі сторони (не всі загрози можна нівелювати за рахунок подолання слабких сторін):

· Подолання недостатньо високого рівня співпраці педагогів та бтьків,руйнування стереотипу ролі батьків в освітньо-виховному процесі та реалізація заходів націлених на підвищення мотивації педагогів до удосконалення педагогічної майстерності дозволять подолати загрозу зниження престижності професії педагогічних працівників.

· Попередження конфліктних ситуацій в звкладах освіти дозволить подолати загрозу приниження гідності педагогічних працівників.

· Організація дозвілля усіх учасників освітньо-виховного процесу, реалізація заходів націлених на підвищення рівня культури батьків дозволять подолати загрози зниження інтелектуального, культурного розвитку населення громади, а також частково попередити негативні зміни екологічної ситуації в громаді.

· Реалізація заходів націлених на розвиток дозвілля учнів, розвиток співпраці педагогів з учніми, попередження булінгу дозволять попередити загрози інтернет залежності, недотримання / ігнорування учнями правил безпеки в процесі використання інтернет контенту.

· Реалізація заходів націлених на розвиток креативного мисллення, педагогічного потенціалу та мотивації педагогічних працівників, розвиток співпраці з батьками, залучення їх до процесів управління освітою дозволять подолати загрозу неготовності до змін педагогів та батьків.

· Реалізація заходів націлених на ідвищення організації навчання в умовах довгострокового карантину, затвердження плану розвитку дистанційної освіти, розвиток навиків самостійної робити учнів, розвиток навиків педагогів щодо використання інструментів дистанційного навчання забезпечать високу якість освіти у випадку погіршення епідеміологічної ситуації в країні.

Другий напрямок SWOT аналізу – аналіз неформальної та інформальної освіти в громаді 
Таблиця 6. SWOT-аналіз неформальної та інформальної освіти Смолінської територіальної громади
	SWOT аналіз  неформальної та інформальної  освіти Смолінської громади

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Підтримка місцевої влади  та наявні спеціалісти в органі місцевого самоврядування, яких можна залучати до співпраці.
2. Громадські діячі та активісти
3. Наявнісьт груп зі спільними інтересами
4. Висока мотивація та спільні інтереси представників різних груп в реалізації громадських ініціатив та заходів, що сприяють розвитку інформальної освтіи мешканців громади. 
	1. Інертність мешканців громади
2. Нестача фінансування
3. Недостатня забезпеченість спеціалістами, яких можна залучити до співпраці. 
4. Низька поінформативність населення щодо заходів, що мають на меті сприяти здобуттю освіти впродовж життя
5. Недостатньо розвинена інфрастурктура (підвезення по селищу), що ускладнює участь у заходах частини мешканців громади.

	Продовження таблиці 8

	SWOT-аналіз  неформальної та інформальної освіти Смолінської СТГ

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	5. Розуміння мешканцями громади потреби в освіті протягом життя

6. Підтримка місцевих ініціатив з боку місцевої влади
7. Готовність мешканців сплатити за курси, якщо вони відповідатимуть їх потребам
	6. Недостатньо висока соціальна відповідальність бізнесу.

7. Недостатньо високий відсоток людей, які навчаються поза межами своєї професії.


	Можливості
	Загрози

	1. Обладнання приміщень придатних для проведення заходів з неформальної та інформальної освтіи для відповідних груп мешканців Смолінської громади.
2. Залучення до співпраці спонсорів, інвесторів.
3. Участь в міжнародних проектах.
4. Реклама заходів що проводяться в громаді з метою збільшення кількості людей охоплених неформальною та інформальною освітою.
5. Збільшення кількості людей охоплених інформальною освітою шляхом діагностики та анкетування потреб мешканців громади.
6. Залучення додаткових фінансових ресурсів для реалізації громадських ініціатив в сфері освіти шляхом підготовки проектних заявок для участі в конкурсному відборі проектів «бюджет участі».
7. Залучення фахівців з метою надання допомоги ініціативним групам для підготовки заявок для участі в конкурсному відборі проектів «бюджет участі».
8. Перезгляд місцевих податків з урахуванням поточних потреб громади та з метою забезпечення рівності платників податків.
9. Реалізація заходів націлених на обмін досвідом, розвиток комунікації між мешканцями громади.
	1. Припинення роботи шахт
2. Посилення міграції

3. Погіршення фінансової спроможності мешканців громади.
4. Зменшення надходжень до бюджету громади
5. Економічна, політична нестабільність

6.  Загроза пандемії 



1. Сильні сторони можуть допомогти у використанні зовнішніх можливостей наступним чином:

· Розуміння мешканцями громади потреби в освіті протягом життя сприятиме їх активній участі в моніторингу освітніх потреб, що дозволить забезпечити відповідність між попитом та пропозицією освітніх послуг.
· Підтримка владою місцевих ініціатив, сприятиме обладнаню приміщень придатних для проведення заходів з неформальної та інформальної освтіи для відповідних груп мешканців Смолінської громади. Це також позитивно вплине на розвиток комунікації між мешканцями громади, зростанню підтримки місцевої влади.

· Підтримка місцевих ініціатив з боку місцевої влади, а також готовність мешканців платити за освітні послуги (у випадку їх відповідності потребам), сприятиме розвитку співпраці з вищими навчальними закладами.

· Розвиток співпраці з органами місцевого самоврядування, конкурс проектів "Бюджет участі", проведення освітніх заходів для мешканців Смолінської громади різних вікових груп позитивно впливає на імідж громади та зростання довіри до дій місцевої влади.
· Залучення фахівців Смолінської селищної ради, для проведення тренінгів, семінарів з метою надання допомоги, мешканцям громади різних вікових груп, у підготовці проектних заявок для конкурсу проектів «Бюджет участі» сприятиме залученню додатковвих фінансових ресурсів для реалізації громадських ініціатив в сфері освіти.
· Громадські діячі та активісти, групи мешканців, які обєднанні спільними інтересами можуть бути залучені до процесу реклами, популяризації здобуття освіти впродовж життя. Це також сприятиме збільшенню кількості людей охоплених інформальною освітою.

· Готовність мешканців громади сплатити за навчальні курси, що відповідають їх запитам, створює передумови для проведення семінарів, тренінгів внутрішніми та зовнішніми (залученими) експертами. Це сприятиме зростанню кількості людей охоплених інформальною та формальною освітою.
2. Подолання перешкод зовнішнього середовища за рахунок сильних сторін:
· Визначені сильні сторони лише частково можуть  бути використані для подолання загроз зовнішнього середовища.
· Розуміння мешканцями громади потреби освіти впродовж життя, їх готовність сплатити за курси, що відповідають їх потребам, діяльність громадських активістів, груп зі спільними інтересами – сприятиме розвитку інформальної освіти внаслідок обмежених можливостей фінансування заходів з інформальної освтіи через зменшення надходжень до бюджету громади.

· Діяльність груп за інтересами, підтримка владою громадських ініціатив сприятимуть реалізації заходів з неформальної та інформальної освіти для запобігання професійного та емоційного вигорання.
· Залучення волонтерів, внутрішніх трудових ресурсів для організації та проведення освітніх проектів сприятиме вирішенню проблем низької фінансової спроможності мешканців громади для оплати послуг із неформальної та інформальної освіти.
· Підтримка місцевої влади, внутрішній кадровий ресурс громади, громадські активісти, яких можна залучити до проведення семінарів, тренінгів створюють можливості для розвитку інформальної, неформальної освіти у випадку погіршення спроможності мешканців громади.
3. Перетворення слабких сторін в сильні з метою використання зовнішніх можливостей передбачає:

· Популяризація успішних прикладів впровадження громадських ініціатив сприятиме підвищенню активності мешканців громади для співпраці з владою.

· Підтримка місцевих ініціатив з боку місцевої влади сприятиме підвищенню мотивації мешканців громади до обміну досвідом. 
· Реалізація заходів націлених на підвищення інформованості мешканців гормади про освітні можливості, обмін досвідом та подолання інертності населення сприятиме профілактиці професійного та емоційного вигорання.

· Оновлення матеріально-технічного забезпечення закладів освіти за рахунок лобіювання проектів в сфері освтіи, що подані на конкурс програми бюджет участі.
· Розуміння мешканцями громади потреби здобуття освіти впродовж життя, сприятиме збільшенню відсотка людей, які навчаються поза межами своєї професії.  

· Готовність мешканців громади сплатити за курси, що відповідають їх потребам, сприятиме організації та проведенню заходів націлених на їх підтримку та розвиток.
· Підтримка місцевої влади, залучення до співпраці  місцевих підприємців сприятимуть вирішенню викликів повязаних із підвезенням та залученням ширшого кола мешканців громади для участі в освітньо культурнихх заходах, що проводяться в Смолінській громаді.

4. Для того, щоб протистояти зовнішнім загрозам потрібно подолати такі слабкі сторони:
Подолання слабких сторін лише частково здатне створити передумови для подолання загроз зовнішнього середовища
· Здобуття знань мешканцями громади поза межами своєї професії, а також забезпечення  їх необхідною психологічною підтримкою підвищить їх готовність до змін сфер та видів діяльності, здатність реалізувати свій потенціал.
· Подолання інертності мешканців громади, реалізація заходів націлених на зростання соціальної відповідальності бізнесу дозволить помякшити соціально-економічні наслідки економічної та політичної нестабільності в державі.
· Підвищення інформованості мешканців громади щодо поводження в складних епідеміологічних умовах, зростання кількості вакцинованих -  зменшить ризики загостення епідеміологічної ситуації в громаді. 

РОЗДІЛ ІІІ. НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ОСВІТИ ТА ЇЇ УЗГОДЖЕННЯ ІЗ СТРАТЕГІЧНИМИ ДОКУМЕНТАМИ МІСЦЕВОГО, РЕГІОНАЛЬНОГО, ТА НАЦІОНАЛЬНОГО РІВНІВ
Стратегія розвитку освіти Смолінської ТГ розроблена з урахуванням  положень:
· Національної стратегії розвитку освіти в Україні на період до 2020 року;

· Концепції НУШ;

· ЗУ «Про освіту»;
· ЗУ «Про повну загальну середню освіту»;
· Стратегії регіонального розвитку 2020 та Стратегії регіонального розвитку 2027;
· Стратегічного плану діяльності МОН до 2024 року.
Реалізація Стратегії розвитку освіти Смолінської ТГ здійснюватиметься відповідно до положень ЗУ «Про освіту» та ЗУ «Про повну загальну середню освіту», які передбачають розширення повноважень та відповідальності закладів освіти, а також гарантують реалізацію концепції НУШ на регіональному рівні.

Реалізація Стратегії розвитку освіти Смолінської ТГ сприятиме реалізації положень ЗУ «Про місцеве самоврядування», а саме в частині здійснення ОМС власних та делегованих повноважень у сфері освіти.

Реалізація стратегічних цілей сприятиме реалізації стратегічного плану діяльності Міністерства освіти та науки України до 2024 рр., що передбачає підвищення якості та доступності освіти, зокрема дошкільної, реалізації концепції НУШ, розвитку інновацій иа освіти дорослих. Заходи, передбачені стратегією Смолінської ТГ, націлені на розвиток і соціалізацію дітей та молоді, що зокрема передбачає взаємодію сім'ї, закладів та установ освіти, органів управління освітою, дитячих і молодіжних громадських організацій, представників бізнесу, широких верств суспільства у вихованні і соціалізації дітей та молоді. Також, Стратегія сприятиме розвитку неформальної та інформацльної освіти в громаді, формуванню активного громадянського суспільства, що забезпечить сталий розвиток громади в цілому.

Стратегія передбачає реагування на виклики сучасності – загрозу пандемії. Остання стала одним із індикаторів спроможності швидкої адаптації до змін та  рівня готовності учнів самостійно навчатися. Загроза пандемії стала можливістю для удосконалення, розвитку навиків використання інструментів дистанційного навчання в освітньому процесі. Стратегія розвитку освіти Смолінської ТГ націлена на посилення педагогічного та управлінського потенціалу закладів освіти громади. 

Стратегія розвитку освіти Смолінської ТГ сприятиме реалізації концепції НУШ шляхом впровадження її дев’яти ключових компонентів:

· Формування ключових компетентностей впродовж життя (Спілкування державною (і рідною у разі відмінності) мовами; спілкування іноземними мовами; математична компетентніст; основні компетентності у природничих науках і технологіях; інформаційно-цифрова компетентність; уміння вчитися впродовж життя; ініціативність і підприємливість; соціальна та громадянська компетентності; обізнаність та самовираження у сфері культури; екологічна грамотність і здорове життя) шляхом реалізації положень ЗУ "Про освіту" та ЗУ "Про повну загальну середню освіту".
· Педагогіки партнерства, що передбачає спілкування, взаємодію та співпрацю між учителем, учнем і батьками. Учитель має бути другом, а родина – залучена до побудови освітньої траєкторії дитини.

· Підвищення мотивації вчителів, що передбачає виконання положень чинного законодавства у надані творчим та відповідальним вчителям академічної своботи та реалізації матеріальних та нематеріальних заходів з метою підвищення мотивації вчителя.

· Орієнтація на учня, що передбачатиме врахування школою здібностей, потреб та інтересів кожної дитини, забезпечення неупередженого та справедливого ставлення до кожного учня.

· Виховання на цінностях, що передбачатиме організацію життя в новій українській школі за моделлю поваги до прав людини, демократії, підтримки добрих ідей. Нова школа плекатиме українську ідентичність. Відносини між учнями, батьками, вчителями, керівництвом школи та іншими учасниками освітнього процесу буде побудовано на взаємній повазі та діалозі.

· Нова структура, що передбачає реалізацію вимог ЗУ "Про освіту", ЗУ "Про повну загальну середню освіту" та збільшення тривалості здобуття повної загальної середньої освіти з 11 до 12 років.

· Автономія школи – зокрема передбачає розширення повноважень та відповідальності закладів освіти  відповідно до вимог ЗУ "Про освіту".
·  Справедливе фінансування і рівний доступ, що передбачає раціональне використання освітньої субвенції з метою забезпечення рівного доступу до якісних освітніх послуг. 

- Сучасне освітнє середовище – створення творчого середовища, що також передбачатиме врахування потреб дітей з особливими освітніми потребами.

Реалізація стратегії розвитку освіти громади сприятиме реалізації Стратегії розвитку Кіровоградської області до 2027р, а саме: 
У частині реалізації стратегічної цілі 2. "Розвиток людського капіталу та підвищення якості життя населення" операційної цілі 2.1. "Якісна освіта для всіх" та операційної цілі 2.3. "Створення умов для підвищення добробуту населення". Реалізація цієї цілі орієнтована на розвиток дошкільної, повної загальної середньої освіти, позашкільної освіти та вирішення викликів пов’язаних із рівним доступом до якісних освітніх послуг дітей, в тому числі з особливими освітніми потребами, незалежно від території їх проживання. 

У частині реалізації стратегічної цілі 3. "Сталий розвиток усіх територій" операційна ціль 3.1. "Впровадження інструментів ефективного адміністративного менеджменту". Зокрема, реалізація цієї цілі передбачає формування належної інфраструктури, що забезпечить можливість підвищення якості надання публічних послуг жителям територіальних  громад та формування механізмів розвитку у населення лідерських якостей, мобілізації мешканців до вирішення місцевих проблем.

Стратегія розвитку освіти Смолінської ТГ сприятиме реалізації стратегії регіонального розвитку 2027. Яка, зокрема, передбачає: підвищення рівня цифрової грамотності педагогічних працівників, впровадження електронних освітніх систем для закладів загальної середньої (е-щоденників, е-журналів, е-документообігу, LMS тощо), створення сприятливих умов для інтелектуального самовдосконалення, самореалізації, творчого і особистісного розвитку молоді та ін.
Додаток 1
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1 ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ
ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 1.1 РОЗВИТОК ПОТЕНЦІАЛУ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ
Картка завдань 1

до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:

1.1.1 Заохочення вчителів до проходження сертифікації

· Відповідальні особа: директори шкіл

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.26
Опис завдання (цілі, заходи) :

· Проведення інформаційної кампанії з метою заохочення педагогів для участі в сертифікації

· Аналіз готовності та оцінка зацікавленості в проходженні сертифікації педагогів (анкетування)

· Надання методичної підтримки вчителям для підготовки та участі в сертифікації

· Впровадження системи матеріального та нематеріального стимулювання вчителів для проходження сертифікації

· Обмін досвідом у форматі «рівний рівному» між вчителями громади, між вчителями з інших громад (zoom конференції)

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:

· Наказ начальника відділу освіти

· Наказ керівників закладів освіти

Визначення громад партнерів для обміну досвідом
Картка завдань 2
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників
Назва завдання:

1.1.2 Надання методичної підтримки вчителям, вихователям щодо використання спеціальних методів роботи з обдарованими здобувачами освіти та тими дітьми, які мають труднощі із навчанням

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти та їх заступники

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.26
Опис завдання (цілі, заходи) :

· Визначення запиту вчителів(вихователів) щодо удосконалення, розвитку навиків роботи із

обдарованими здобувачами освіти та тими дітьми,, які мають труднощі із навчанням

· Визначення педагогів наставників

· Планування майстер класів та індивідуальних консультацій

· Навчання педагогів щодо використання спеціальних методів роботи з обдарованими здобувачами

освіти та тими дітьми, які мають труднощі із навчанням

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:

Наказ керівників закладів освіти
Картка завдань 3
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.3 Розвиток навиків вчителів щодо формування в дітей дошкільного та шкільного віку навиків самостійної роботи  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти, психологи
· Дата початку: 1.03.22.
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Підготовка рекомендацій для вчителів, вихователів щодо розвитку навиків самоорганізації дітей дошкільного та шкільного віку
· Проведення семінарів, тренінгів для вчителів
· Забезпечення консультаційної підтримки
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Визначення відповідальних осіб за підготовки рекомендацій для вчителів
· Моніторинг сучасних підходів до розвитку навиків самоорганізації дітей дошкільного та шкільного віку
Картка завдань 4
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.4 Розвиток навиків вчителів, вихователів щодо використання сучасних, інтерактивних форм та методів навчання

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти, органу управління освітою, навчально методичного центру з підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Розробка та реалізація плану заходів для розвитку навиків педагогів щодо використання інтерактивних дошок, телефонів, інших девайсів під час освітнього процесу 
· Розвиток навиків педагогів у використанні інтерактивних методів навчання під час освітнього та виховного процесів шляхом проведення семінарів, тренінгів, обміну досвідом
· Надання консультаційної підтримки педагогам при впроваджені інтерактивних методів в освітній процес 
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Проведення семінарів, тренінгів для педагогів щодо використання методів інтерактивного навчання та ІКТ 
Картка завдань 5
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.5 Розвиток в педагогів навиків ефективного планування та використання часу в умовах дистанційного навчання 

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти, органу управління освітою 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.08.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Пошук внутрішніх ресурсів та/або залучення зовнішніх фахівців для проведення семінарів, тренінгів із тайм менеджменту.
· Залучення фінансових ресурсів необхідних для проведення заходу
·  Розробка програми семінарів -тренінгів
· Погодження графіку проведення заходів
· Інформування та залучення педагогів до участі в заходах
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Наявність фахівця для проведення семінару-треннігу
· Виділення фінансових ресурсів необхідних для проведення семінару-тренінгу 
Картка завдань 6
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.6 Розвиток навиків в педагогів  у використанні інструментів дистанційного навчання 

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти, керівник органу управління освітою 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.08.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Проведення анкетування з метою визначення потреб вчителів, вихователів та формування програми заходів з удосконаленням навиків роботи вчителі, вихователі в з інструментами дистанційного навчання
· Визначення зовнішніх та внутрішніх ресурсів, які можна використати для навчання 
· Проведення навчання
· Проведення круглого столу з обміну досвідом  
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Наказ керівників закладів освіти про проведення анкетування
· Наявність педагогів, які на достатньо високому рівні володіють інструментами дистанційного навчання
Картка завдань 7
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.7 Забезпечення консультаційної підтримки педагогів у розробці курсів для дистанційного навчання

· Відповідальні особа: директор, заступник з виховної роботи
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.24
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг готовності педагогів до розробки курсів для забезпечення дистанційного навчання учнів, вихованців
· Формування робочої групи для розробки єдиних стандартів до курсів для дистанційного навчання
· Розробка єдиних стандартів до курсів для дистанційного навчання
· Обговорення та затвердження педагогічною радою вимог до розробки курсів із дистанційного навчання учнів, вихованців
· Визначення педагогів консультантів для надання консультативної підтримки колегам
· Визначення термінів підготовки педагогами курсів для дистанційного  навчання
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Наявність кваліфікованих педагогічних кадрів
· Ініціювання керівником закладу освіти розробки курсів для дистанційного навчання
Картка завдань 8
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.8 Участь педагогічних працівників у міжнародних програмах, конкурсах

· Відповідальні особа: начальник відділу освіти, керівники закладів освіти, заступники з виховної роботи
· Дата початку: 1.09.23
· Дата завершення: 30.06.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Пошук кращих практик вітчизняного досвіду участі педагогічних працівників в міжнародних програмах та конкурсах
· Організація та проведення вебінарів з метою вивчення досвіду
· Формування бази даних міжнародних програм та обмінів для педагогічних працівників, а також переліку інформаційних ресурсів де можна ознайомитися із такою інформацією та розповсюдження її серед педагогів
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Доступ до мережі інтернет
Картка завдань 9
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.9 Сприяння в обміні досвідом між педагогами на місцевому та регіональному рівнях у форматі рівний рівному
· Відповідальні особа: начальник відділу освіти, керівники закладів освіти, заступник з виховної роботи
· Дата початку: 1.09.22
· Дата завершення: 30.06.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Формування переліку заходів що передбачають обмін досвідом, сприяють підвищенню фахового рівня педагогічних працівників 
· Інформування педагогів про можливість участі в семінарах, тренінгах. тощо
· Передбачити можливість оплати відряджень для педагогів, що приймають участь у фахових заходах із обміну досвідом на місцевому та регіональних рівнях
· Організація та проведення семінарів, круглих столів, конференцій з обміну досвідом із залученням зовнішніх фахівців, педагогів з інших громад, на базі Смолінської ОТГ
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Визначення відповідальної особи (групи осіб) за підготовку переліку заходів що передбачають обмін досвідом, сприяють підвищенню фахового рівня педагогічних працівників
· Наявність в закладах освіти громади мотивованих високо кваліфікаційних педагогічних працівників
· Підтримка ініціативи керівниками закладів освіти
· Наявні фінансові ресурси
Картка завдань 10
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.10 Забезпечення ефективної системи консультативно-методичної підтримки педагогів громади

· Відповідальні особа: начальник відділу освіти
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг потреб педагогів
· Формування запиту (формування технічного завдання) до потенційного постачальника послуг
· Визначення моделі забезпечення  консультативно-методичної підтримки педагогів
· Попередній вибір постачальника послуг
· Винесення ініціативи на розгляд голови громади
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
· Реалізація процедур пов’язаних із підписанням угоди про постачання консультативно-методичних послуг з обраною організацією - партнером
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Формування технічного завдання
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади, в т.ч. виділення необхідних фінансових ресурсів
Картка завдань 11
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.11 Сприяння розвитку навиків вчителів, вихователів у розробці авторських програм 

· Відповідальні особа: начальник відділу освіти, директор, заступник з виховної роботи
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Розробка ефективного механізму мотивації педагогів
· Пошук та вивчення кращих практик
· Забезпечення надання методичної підтримки педагогам, що здійснюють розробку та реалізацію авторських програм для навчання
· Популяризація досягнень педагогів 
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Наявність кваліфікованих педагогічних кадрів
· Підтримка ініціативи керівниками закладів освіти
Картка завдань 12
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.12 Розвиток навиків педагогів  щодо роботи з дітьми із особливими освітніми потребами

· Відповідальні особа: начальник відділу освіти, керівник закладу, заступник з виховної роботи
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Сприяння розвитку співпраці закладів освіти та ІРЦ
· Залучення фахівців ІРЦ до підготовки та проведення семінарів-тренінгів
· Залучення зовнішніх фахівців до підготовки та проведення семінарів-тренінгів у разі потреби
· Вивчення кращих практик, обмін досвідом між закладами освіти щодо організації навчання, адаптації дітей з ООП в закладах освіти
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи керівниками закладів освіти
· Наявність фахівців з роботи з дітьми з ООП
Картка завдань 13
до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.13 Реалізація заходів націлених на запобіганню професійного вигорання педагогічних працівників

· Відповідальні особа: начальник відділу освіти, директор, заступник з виховної роботи
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг поточної ситуації щодо рівня загрози професійного вигорання педагогічних працівників
· Розробка системи заходів для профілактики професійного вигорання педагогічних працівників
· Забезпечення психологічної підтримки педагогам у разі потреби  
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи керівниками закладів освіти
· Наявність кваліфікованих психологів
Картка завдань 14

до операційної цілі 1.1 Розвиток потенціалу педагогічних працівників

Назва завдання:
1.1.14 Розробка системи матеріального та нематеріального стимулювання працівників закладів дошкільної освіти

· Відповідальні особа: голова громади, начальник відділу освіти, керівники закладів дошкільної освіти
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.22
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Винесення ініціативи про відзнаку працівників закладів дошкільної освіти на розгляд голові громади
· Розробка положення про відзнаки матеріального та нематеріального характеру для працівників закладів дошкільної освтіи
· Обговорення положення із адміністраціями закладів дошкільної освіти та педагогічними працівниками положення про відзнаки педагогіяних працівників. Розгляд та врахування пропозицій, що надійшли від колективів 
· Винесення питання на розгляд комітетів виконкому та депутатів селищної ради, затвердження положення, виділення необхідних фінансових ресурсів
· Оголошення конкурсу та нагородження переможців  
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 1.2 ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ ОСВІТИ СМОЛІНСЬКОЇ ТГ
Картка завдань 15
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.1 Розвиток потенціалу керівників та їх заступників щодо реалізації закладами освіти права на автономію 

· Відповідальні особа: начальник відділу освіти
· Дата початку: 1.03.22 
· Дата завершення: 30.06.24
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг потреб управлінського персоналу закладів освіти
· Формування плану заходів
· Пошук та залученння фахівців (експертів) для проведення семінарів. Тренінгів щодо реалізаціїорганізаційної, кадрової, академічної та фінансової видів автономій
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підготовка та проведення анкетуванння
Картка завдань 16
до операційної цілі 1.1 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.2 Поширення досвіду Смолінського ліцею щодо впровадження програми «Healthy School» в практику закладів освіти громади 

· Відповідальні особа: начальник відділу освіти
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Презентація досвіду Смолінського НВО у реалізації програми «Healthy School» для учнів, батьків, адміністрації шкіл та педагогів 
· Проведення обговорень в педагогічних колективах ініціативи впровадження програми «Healthy School» у форматі рівний-рівному
· Лобіювання впровадження програми «Healthy School» в практику закладів освіти громади шляхом проведення інформаційної кампанії серед батьків, вчителів, учнів
· Проведення обговорень учнівським самоврядуванням ініціативи впровадження програми «Healthy School»
· Забезпечення методичної підтримки вчителів у впровадженні програми «Healthy School»
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи директором Смолінського НВО
Підтримка ініціативи впровадження програми «Healthy School» керівниками закладів освіти
Картка завдань 17
до операційної цілі 1.1 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.3 Забезпечення наступності між дошкільною та шкільною освітами 

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Досягнення угоди між керівниками закладів освіти щодо проведення заходів націлених на забезпечення наступності між дошкільною та шкільною освітою
· Розробка спільного плану заходів, зокрема ознайомлення дошкільнят із школою, навчальним та громадським життям школярів, вивчення уявлень та очікувань батьків та педагогів один від одного, розвиток співпраці між вихователями та вчителями молодших класів
· Реалізація заходів відповідно до затвердженого плану
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Проведення перемовин та досягнення  згоди між керівниками закладів освіти
Картка завдань 18
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.4 Створення та організація роботи наглядової (піклувальної) ради 

· Відповідальні особа: засновник, відділ освіти, директори шкіл
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Визначення структури та прийняття рішення про створення піклувальної ради
· Розробка положення про піклувальну раду
· Створення піклувальної ради
· Планування діяльності піклувальної ради
· Планування навчання та проведення тренінгів для членів піклувальної ради (робота в команді, інформаційно ознайомчі семінари (стратегія розвитку освіти, якість та аудит якості освіти) файндрайзинг, особливості формування бюджетів закладів освіти, стратегічне планування, тощо)
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Рішення засновника, або уповноваженого ним органу
Картка завдань 19
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.5 Забезпечення учнів необхідними підручниками шкіл Смолінської територіальної громади
· Відповідальні особа: директори шкіл
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Оцінка потреб в підручниках (кількість і назва)
· Використання електронних підручників
· Узгоджене замовлення Погодження щодо одного автора підручника для кожного з предметів 
· Замовлення підручників
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Наказ керівника закладу освіти
Картка завдань 20
до операційної цілі 1.1 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.6 Удосконалення системи оцінювання педагогів закладів освіти 

· Відповідальні особа: начальник відділу освіти
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Обговорення в педагогічних колективах діючої системи оцінювання, визначення викликів
· Визначення напрямів удосконалення діючої системи оцінювання педагогічних працівників
· Розробка нового положення про систему оцінювання педагогічних працівників
· Обговорення положення в педагогічних колективах, внесення змін у разі потреби
· Затвердження положення керівником закладу освтіи
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Ініціювання розгляду питання керівниками закладів освіти
Картка завдань 21
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.7 Винесення на розгляд питання про надання закладом освіти фінансової автономії

· Відповідальні особа: голова громади, депутатський корпус, керівник органу управління освітою
· Дата початку: 1.06.22
· Дата завершення: 30.06.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Попередній моніторинг спроможності громади надати фінансову автономію закладам освіти 
· Попередній моніторинг готовності закладів освіти до впровадження фінансової автономії
· Ініціювання розгляду питання головою та депутатами громади 
· Проведення інформаційно-роз’яснювальної роботи щодо сутності та особливостей реалізації фінансової автономії закладів освіти для депутатів громади 
· Прийняття рішення про надання закладам освіти фінансової автономії
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Проведення попереднього моніторингу спроможності громади надати фінансову автономію закладам освіти
· Готовність керівників закладів освтіи працювати в умовах автономії
· Наявність кваліфікованих спеціалістів
Картка завдань 22
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.8 Розвиток управлінських навиків керівників закладів освіти Смолінської громади
· Відповідальні особа: директори закладів освіти та їх заступники
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг потреб керівників закладів освіти
· Визначення пріорітитених напрямів для надання підтримки
· Сприяння участі керівників закладів освіти та їх заступників у конференціях, семінарах та інших заходах
· Розвиток навиків фасилітації, комунікації, лідерських якостей
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Розробка анкети та проведння опитування 
· Наявні фінансові ресурси для фінансування відповідних заходів
Картка завдань 23
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.9 Розробка / оновлення стратегії розвитку закладів освіти Смолінської територіальної громади
· Відповідальні особа: директори закладів освіти та їх заступники
· Дата початку: 1.05.22
· Дата завершення: 31.06.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Прийняття рішення про розробку (оновлення стратегії розвитку закладів освіти)
· Формування робочої групи, узгодження плану заходів
· Підготовка та проведення анкетування
· Проведення SWOT аналізу, формулювання стратегічних, операційних цілей та завдань
· Проведення обговорення проекту стратегії
· Затвердження стратегії
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Ініціювання керівником закладу освіти процесу розробки / оновлення стратегії
Картка завдань 24

до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.10 Підготовка закладів освіти Смолінської громади до інституційного аудиту

· Відповідальні особа: директори закладів освіти та їх заступники
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Ініціювання проведення моніторингу відповідності закладу освіти вимогам інституційного аудиту
· Створення робочої групи
· Ознайомлення із вимогами інституційного аудиту
· Моніторинг відповідності закладу освіти визначеним критеріям, визначення викликів 
· Розробка заходів з усунення виявлених недоліків
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
Наказ керівника закладу освіти
Картка завдань 25
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.11 Формування мережі закладів освіти в Смолінській територіальній громаді відповідно до концепції НУШ

· Відповідальні особа: голова громади, начальник відділу освіти
· Дата початку: 1.06.22
· Дата завершення: 30.06.24
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Аналіз вимог законодавства та попередній аналіз мережі закладів освіти
· Звернення до голови громади про необхідність приведення мережі закладів освіти у відповідність до вимог чинного законодавства
· Аналіз шкільної мережі, організації підвезення, стану доріг
· Формування плану шкільної мережі з урахуванням вимог законодавства 
· Проведення роз’яснювальної роботи та громадських обговорень
· Прийняття депутатами громади рішення про організацію шкільної мережі згідно концепції НУШ та вимог законодавства
· Зміна статусу шкіл 
· Повідомлення батьків при прийняття дітей до школи 
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Внесення пропозиції на розгляд голові громади
Картка завдань 26
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.12 Сприяти підвищенню інформативності та використання сайтів закладів освіти Смолінської громади учасниками освітнього процесу

· Відповідальні особа: директори закладів освіти та їх заступники
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Призначити відповідальних працівників за ведення сайтів закладів освіти
· Вивчення кращих практик ведення закладів освіти, обмін досвідом
· Удосконалення структури сайтів
· Регулярне інформаційне наповнення сайтів
· Передбачити доплату працівнику за ведення сайту закладу освіти
· Популяризація сайту закладів освіти серед цільової аудиторії (батьки, вчителі, учні) за допомогою FB, Viber груп тощо
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Наявність в закладі освіти працівника який забезпечить функціонування та оновлення сайту
· Прийняття рішення про виділення коштів для доплати працівникам, які забезпечують роботу сайтів
Картка завдань 27
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.13 Розробка основної платформи шкіл Смолінської територіальної громади для дистанційної роботи 

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.22
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Вибір та підготовка основної платформи для дистанційної роботи школи
· Розробка принципів та вимог до підготовки навчальних матеріалів, їх обговорення та прийняття педагогічними колективами
· Створення курсів для всіх шкільних предметів та кожного класу школи, для кожного вчителя в розрізі всіх предметів
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
Наказ керівників закладів освіти
Картка завдань 28
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ
Назва завдання:
1.2.14 Забезпечення відділу освіти, культури, молоді та спорту фахівцем з кадрових питань та юристом. 
· Відповідальні особа: голова громади, начальник відділу освіти
· Дата початку: 1.12.22 
· Дата завершення: 30.09.22
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Консультування керівників закладів освіти з кадрових та юридичних питань.
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Наявність фахівців.
Картка завдань 29
до операційної цілі 1.2 Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ

Назва завдання:
1.2.15 Підвищення якості інформування батьків про досягнення та процес навчання учнів 

· Відповідальні особа: засновник, відділ освіти, директори шкіл
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Вивчення кращих практик з впровадження електронних журналів та  щоденників в освітній процес
· Вивчення наявних безкоштовних ресурсів щодо впровадження електронних журналів та електронних щоденників.
· Обговорення ініціативи з педагогічними працівниками та батьками
· Прийняття рішення про впровадження електронних журналів та щоденників
· Проведення підготовчих робіт: навчання педагогів щодо ведення електронних журналів
· Проведення інформаційної кампанії для батьків та учнів щодо переваг електронних щоденників
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
Прийняття рішення про впровадження електронних журналів та щоденників
ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 1.3 РОЗВИТОК СПІВПРАЦІ МІЖ УЧАСНИКАМИ ОСВІТНЬО-ВИХОВНОГО ПРОЦЕСУ
Картка завдань 30
до операційної цілі 1.3 Розвиток співпраці між учасниками освітньо-виховного процесу

Назва завдання:
1.3.1 Розвиток громадського самоврядування в закладах освіти Смолінської територіальної громади
· Відповідальні особа: директори закладів освіти та їх заступники

· Дата початку: 1.03.22 
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Аналіз активності органів самоврядування  в закладах освіти

· Визначення напрямів активізації роботи громадського самоврядування в закладах освіти

· Обмін досвідом щодо організації роботи органів громадського самоврядування в закладах освіти

· Проведення інформаційної кампанії з метою залучення учасників освітньо-виховного процесу до участі в органах громадського самоврядування

· Проведення тренінгів, семінарів для представників громадського самоврядування з урахуванням їх потреб

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Розробка та затвердження плану заходів

· Визначення фахівців, які будуть проводити семінари, тренінги 

Картка завдань 31
до операційної цілі 1.3 Розвиток співпраці між учасниками освітньо-виховного процесу

Назва завдання:
1.3.2 Розвиток навиків вчителів, вихователів Смолінської територіальної громади щодо основних форм спілкування з батьками (батьківські збори, індивідуальні зустрічі з батьками, інше)

· Відповідальні особа: директори закладів освіти, спеціалісти центру підвищення кваліфікації педагогічних працівників

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг кращих практик співпраці між адміністрацією закладів освіти, педагогами та батьками

· Проведення навчань (семінарів, тренінгів) для батьків та вчителів з метою розвитку навиків ефективної комунікації між учасниками освітньо-виховного процесу, ефективного проведення батьківських зборів в онлайн та офлайн форматах

· Забезпечення методичної підтримки вчителів

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Розробка та затвердження плану заходів

· Визначення фахівців, які будуть проводити семінари, тренінги 

Картка завдань 32
до операційної цілі 1.3 Розвиток співпраці між учасниками освітньо-виховного процесу

Назва завдання:
1.3.3 Розвиток навиків вчителів, вихователів адміністрації закладів освіти щодо інструментів залучення батьків до активної участі в освітньо-виховному процесі та процесах управління закладами освіти

· Відповідальні особа: директори закладів освіти, спеціалісти центру підвищення кваліфікації педагогічних працівників

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Проведення семінарів-тренінгів для класних керівників

· Проведення семінарів для вчителів щодо розвитку співпраці з батьками  та їх залучення до участі в освітньому процесі 

· Проведення семінарів-тренінгів із розвитку комунікації  між учасниками освітньо-виховного процесу

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Розробка та затвердження плану заходів

Визначення фахівців, які будуть проводити семінари, тренінги
Картка завдань 33
до операційної цілі 1.3 Розвиток співпраці між учасниками освітньо-виховного процесу

Назва завдання:
1.3.4 Проведення шкільних наукових пікніків

· Відповідальні особа: начальник органу управління освітою, директори закладів освіти

· Дата початку: 1.10.22
· Дата завершення: 30.11.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Винесення на розгляд голови громади ініціативи про започаткування шкільних наукових пікніків

· Підтримка депутатами громади проекту рішення про започаткування щорічних шкільних наукових пікніків та виділення фінансових ресурсів необхідних для їх проведення 

· Розробка положення про організацію шкільних наукових пікніків, формування та затвердження стратегічного комітету, розробка концепції та програми заходу

· Залучення учасників освітньо-виховного процесу до участі в організації та проведенні шкільних наукових пікніків

· Пошук та залучення зовнішніх ресурсів необхідних для організації шкільних наукових пікніків

· Залучення, у разі потреби, до співпраці представників вузів, профтехучилищ для популяризації ними відповідних напрямів освіти згідно концепції заходу 

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади

· Розробка та затвердження концепції і плану заходів

Картка завдань 34

до операційної цілі 1.3 Розвиток співпраці між учасниками освітньо-виховного процесу

Назва завдання:
1.3.5 Залучення батьків та учнів до участі в серпневих конференціях

· Відповідальні особа: начальник органу управління освітою, директори закладів освіти

· Дата початку: 1.08.22
· Дата завершення: 30.08.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Вивчення кращих практик громад щодо залучення батьків та учнів до участі в серпневих конференціях

· Підготовка концепцій проведення серпневих конференцій 

· Обговорення концепцій заходів з керівниками закладів освіти

· Пошук та залучення спікерів

· Інформування та залучення учасників освітнього процесу до участі у заходах 

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Ознайомитися з практикою громад щодо залучення батьків та учнів до участі в серпневих конференціях

· Розробка концепції заходу

Картка завдань 35
до операційної цілі 1.3 Розвиток співпраці між учасниками освітньо-виховного процесу

Назва завдання:
1.3.6 Визначення напрямів удосконалення освітньо-виховного процесу шляхом проведення періодичного опитування думки батьків

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.02.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Ініціювання проведення керівником закладу освіти підготовки та проведення опитування  

· Визначення відповідальних за підготовку опитування

· Розробка концепції опитування

· Розробка анкети опитування

· Проведення опитування, в т.ч. інформування та залучення батьків до участі в опитуванні

· Аналіз отриманих даних

· Визначення викликів та розробка шляхів їх вирішення

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Наказ керівника закладу освіти про підготовку та проведення опитування думки батьків

· Визначення відповідальних осіб

Картка завдань 36
до операційної цілі 1.3 Розвиток співпраці між учасниками освітньо-виховного процесу

Назва завдання:
1.3.7 Підвищення рівня обізнаності учнів та батьків із критеріями оцінювання

· Відповідальні особа: начальник органу управління освітою, директори закладів освіти

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Формування інформаційного блоку  щодо критеріїв оцінювання учнів та розміщення його на сайті закладу освіти

·  Адресне інформування батьків (надсилання на електронну пошту) щодо критеріїв оцінювання учнів 

· Періодичне (на початку кожного навчального періоду) інформування учнів щодо критеріїв оцінювання 

· Моніторинг думки батьків та учнів щодо рівня обізнаності із критеріями оцінювання та об’єктивності оцінювання

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Наказ керівника закладу освіти

· Визначення відповідальної особи та термінів формування інформаційного блоку щодо критеріїв оцінювання

ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 1.4 СТВОРЕННЯ БЕЗПЕЧНОГО СЕРЕДОВИЩА ДЛЯ НАВЧАННЯ В ЗАКЛАДАХ ОСВІТИ СМОЛІНСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
Картка завдань 37
до операційної цілі 1.4 Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади
Назва завдання:
1.4.1 Підтримка ініціатив націлених на вирішення проблем забезпечення протипожежної безпеки закладів освіти за рахунок цільової програми фінансування відповідних видів витрат із державного бюджету 

· Відповідальні особа: начальник органу управління освітою, директори закладів освіти

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Звернення до асоціацій органів місцевого самоврядування про необхідність лобіювати інтереси громад щодо прийняття відповідної Постанови КМУ щодо цільового фінансування для комплексного вирішення негайних проблем протипожежної і техногенної безпеки в закладах освіти

· Підтримка ініціатив асоціацій органів місцевого самоврядування (обговорення, робочі зустрічі, в т. ч із представниками КМУ, МОН, ДСНС) націлених на вирішення проблем забезпечення протипожежної безпеки закладів освіти за рахунок цільової програми фінансування відповідних видів витрат із державного бюджету 

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою громади

Підготовка звернення до асоціацій органів місцевого самоврядування
Картка завдань 38
до операційної цілі 1.4 Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади
Назва завдання:
1.4.2 Реалізація заходів націлених на дотримання санітарних та протипожежних норм в закладах освтіи Смолінської територіальної громади 

· Відповідальні особа: начальник органу управління освітою, директори закладів освіти

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг стану протипожежної безпеки та дотримання санітарних норм в закладах освіти громади

· Визначення потреб закладів освіти для забезпечення санітарних вимог та вимог із протипожежної безпеки

· Передбачити необхідні витрати у відповідних документах (програма розвитку освіти, бюджет громади). 

·  Винесення на розгляд комісій виконкому та депутатів громади проектів рішення про виділення фінансових ресурсів на фінансування заходів націлених на дотримання санітарних та протипожежних норм

· Виділення фінансових ресурсів з місцевого бюджету

· Проведення, у разі необхідності, тендерних процедур з метою закупівлі матеріалів для забезпечення дотримання санітарних та протипожежних норм

· Реалізація заходів націлених на дотримання санітарних та протипожежних норм

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Моніторинг стану дотримання закладами освіти санітарних та протипожежних норм, визначення їх потреб

Виділення фінансування
Картка завдань 39
до операційної цілі 1.4 Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади
Назва завдання:
1.4.3 Підвищення якості харчування в закладах освіти Смолінської територіальної громади
· Відповідальні особа: начальник органу управління освітою, директори закладів освіти

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Аналіз чинного законодавства щодо можливостей організації харчування в закладах освіти, попередній вибір приорітетного варіанту

· Опитування батьків та дітей щодо організації та якості харчування в закладах освіти

· Аналіз результатів анкетування, визначення необхідних заходів для забезпечення відповідності якості та різноманітності харчування очікуванням учасників освітнього процесу та визначеним законодавством стандартам

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Аналіз законодавство щодо вимог до організації харчування

Проведення опитування думки учасників освітньо-виховного процесу
Картка завдань 40
до операційної цілі 1.4 Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади
Назва завдання:
1.4.4 Розвиток навиків вчителів, вихователів щодо використання сучасних методів роботи для організації безпечного освітнього середовища в закладах освіти Смолінської територіальної громади  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти та навчально методичного центру з підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Ознайомлення вчителів (цільова аудиторія вчителі гуманітарних поредметів, мов та суспільних дисциплін) з можливостями використання в освітньому процесі STM, посібників з антидискримінаційної освіти) та ін ресурсів

· Проведення анонімного анкетування серед учнів щодо проявів дискримінації у різних її проявах

· Створення культури «пильності» - розвиток навиків вчителів у виявлені випадків дискримінації, жорстокого поводження, булінгу

· Розвиток навиків вчителів запобігати та вирішувати  конфліктні ситуації (проведення семінарів, тренінгів)

· Надання необхідної методичної підтримки вчителям

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
Наказ керівника закладу освіти про впровадження сучасних методів роботи для організації безпечного освітнього середовища в закладах освіти
Картка завдань 41
до операційної цілі 1.4 Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади
Назва завдання:
1.4.5 Розвиток навиків учнів щодо виявлення та реагування на прояви дискримінації, цькування та булінгу   

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти та навчально методичного центру з підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Проведення анонімного анкетування серед учнів щодо проявів дискримінації у різних її проявах

· Впровадження  в освітній процес STM (https://www.storiesthatmove.org/uk/dlja-vchiteliv/)

· Проведення семінарів, тренінгів для учнів з метою формування навичок ідентифікації та адекватного реагування на прояви дискримінації, жорстоке поводження, булінг

· Створення культури «пильності» - розвиток навиків учнів у ідентифікації випадків дискримінації, жорстокого поводження, булінгу

· Надання психологічної підтримки учням

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
Наказ керівника закладу освіти про впровадження сучасних методів роботи для організації безпечного освітнього середовища в закладах освіти
Картка завдань 42
до операційної цілі 1.4 Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади
Назва завдання:
1.4.6 Розвиток навиків батьків щодо виявлення та реагування на прояви дискримінації, цькування та булінгу   

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти, психолог 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Проведення анонімного анкетування серед батьків для оцінки їх навиків ідентифікації, запобігання та протидії проявам дискримінації у різних її формах

· Розробка та затвердження плану заходів (батьківські лекторії, семінари-тренінги) для батьків з метою розвитку їх навиків ідентифікації, запобіганню та протидії дискримінації у різних її формах

· Створення культури «пильності» - розвиток навиків батьків у ідентифікації випадків дискримінації, жорстокого поводження, булінгу та співпраці із закладом освіти для їх попередження та вирішення

· Надання психологічної підтримки батькам

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
Наказ керівника закладу освіти про впровадження сучасних методів роботи для організації безпечного освітнього середовища в закладах освіт
Картка завдань 43
до операційної цілі 1.4 Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади
Назва завдання:
1.4.7 Встановлення відеоспостереження з метою підвищення рівня безпеки в закладах освіти Смолінської територіальної громади  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти представники батьківського самоврядування 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.08.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Проведення анонімного анкетування серед учасників освітнього процесу щодо встановлення відеоспостереження в закладі освіти 

· Проведення обговорень органами громадського самоврядування закладів освіти питання встановлення відеоспостереження в коридорах та класних кімнатах закладу освіти

· Визначення вартості встановлення відеоспостереження 

· Звернення до засновника з проханням забезпечити необхідне фінансування для встановлення відеоспостереження в закладі освіти 

· Отримання фінансування

· Проведення тендерних процедур

· Придбання та встановлення необхідного обладнання

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Наказ керівника закладу освіти про реалізацію заходів для підвищення безпеки в закладах освтіи

· Підготовка та проведення анонімного анкетування

Картка завдань 44
до операційної цілі 1.4 Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади
Назва завдання:
1.4.8 Модернізація матеріально-технічного забезпечення закладів освіти Смолінської територіальної громади  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Аналіз потреб закладів освіти 
· Звернення до начальника органу управління освітою про необхідність виділення фінансових ресурсів для модернізації матеріально-технічного забезпечення закладів освіти
· Узагальнення звернень, визначення необхідної суми фінансування та пріоритетності запитів (у разі потреби) 
· Реалізація процедур необхідних для включення відповідних витрат в бюджет громади 
· Виділення фінансових ресурсів
· Проведення тендерних процедур (у разі необхідності)для придбання обладнання  з метою модернізації матеріально-технічної бази
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Моніторинг потреб закладів освіти
Виділення фінансових ресурсів
Картка завдань 45
до операційної цілі 1.4 Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади
Назва завдання:
1.4.9 Проведення ремонтно-будівельних робіт в закладах освіти відповідно до потреб для забезпечення комфортного та здоров’язберігаючого середовища.  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг стану будівель закладів освіти, залучення експертів з ОП (охорони праці) для проведення експертизи стану будівель 
· Визначення проблем та пошук фінансових ресурсів для їх усунення (передбачення відповідних витрат у бюджеті громади, підготовка проектів для фінансування з ДФРР, залучення зовнішніх інвестицій)
· Облаштування дитячих майданчиків в закладах освіти
· Отримання фінансування
· Підготовка та проведення ремонтно- будівельних робіт
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Моніторинг потреб закладів освіти
· Виділення фінансових ресурсів
ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 1.5 РОЗВИТОК ПОЗАШКІЛЬНИХ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ В СМОЛІНСЬКІЙ ТЕРИТОРІАЛЬНІЙ ГРОМАДІ
Картка завдань 46
до операційної цілі 1.5 Розвиток позашкільних освітніх послуг в Смолінській територіальній громаді
Назва завдання:
1.5.1 Розвиток мережі гуртків відповідно до потреб здобувачів освіти Смолінської територіальної громади.  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг запитів здобувачів освіти та  їх батьків щодо напрямів гурткової роботи
· Аналіз забезпеченості кадровими ресурсами
· Пошук спеціалістів у разі потреби, моніторинг закладів, що готують фахівців із позашкілля, розробка системи мотивації спеціалістів до роботи в громаді
· Визначення необхідного фінансування для забезпечення діяльності новостворених гуртків
· Реалізація заходів націлених на включення витрат необхідних для забезпечення роботи гуртків до витрат бюджету громади
· Створення нових гуртків
· Проведення інформаційної кампанії та залучення дітей до участі в гуртковій роботі
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Моніторинг потреб закладів освіти
· Виділення фінансових ресурсів 
Наявні необхідні спеціалісти
Картка завдань 47
до операційної цілі 1.5 Розвиток позашкільних освітніх послуг в Смолінській територіальній громаді
Назва завдання:
1.5.2 Створення та розвиток гуртка Робототехніка.  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти 
· Дата початку: 1.09.22
· Дата завершення: 30.12.25
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Пошук фахівця для ведення гуртка з робототехніки
· Вивчення особливостей організації та забезпечення діяльності гуртка з робототехніки (моніторинг необхідного матеріально-технічного забезпечення, їх потенційних постачаників)
· Розвиток співпраці із представниками Льотничої академії, Кіровоградського коледжу з метою отримання консультативної, методичної, фахової підтримки
· Оцінка можливості організації роботи гуртка у дистанційному форматі із залученням зовнішніх спеціалістів
· Формування та розвиток мережі гуртка Робототехніка на базі філій закладу освіти
·  Сприяння участі учасників гуртка у змаганнях з робототехніки
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Пошук спеціаліста для ведення гуртка
Фінансова підтримка роботи гуртка
Картка завдань 48
до операційної цілі 1.5 Розвиток позашкільних освітніх послуг в Смолінській територіальній громаді
Назва завдання:
1.5.3 Залучення більшої кількості дітей із соціально незахищених родин позашкільною освітою.  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг охоплення дітей із соціально-вразливих груп позашкільною освітою.
· Залучення до гурткової роботи дітей схильних до правопорушень, дітей соціально-незахищених категорій (з багатодітних та малозабезпечених сімей, сиріт, напівсиріт, тих, які потрапили у скрутні життєві обставини, дітей з особливими освітніми потребами)
· Залучення до співпраці психолога 
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
Підготовка та проведення моніторингу
Картка завдань 49
до операційної цілі 1.5 Розвиток позашкільних освітніх послуг в Смолінській територіальній громаді
Назва завдання:
1.5.4 Забезпечення доступності позашкільних освітніх послуг  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Оцінка потреби у підвезенні дітей та спеціалістів до закладів освіти для надання позашкільних послуг
· Оцінка стану доріг
· Ремонт дорожньо-транспортного полотна
· Забезпечення доїзду для учасників освітнього процесу для отримання, надання позашкільних освітніх послуг
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Прийняття рішення про виділення фінансування та / або підготовка проектів на ДФРР для отримання фінансування ремонту доріг
Картка завдань 50
до операційної цілі 1.5 Розвиток позашкільних освітніх послуг в Смолінській територіальній громаді
Назва завдання:
1.5.5 Розвиток регіонального та міжнародного співробітництва в сфері позашкільної освіти.  

· Відповідальні особа: керівник закладу освіти, начальник відділу освіти 
· Дата початку: 1.09.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Пошук та вивчення кращих практик реалізованих в сфері позашкілля
· Реалізація заходів націлених на обмін досвідом між фахівцями позашкілля 
· Проведення конкурсів, фестивалів із залученням представників з інших громад, націленихх на розвиток та популяризацію позашкільної освіти 
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Доступ до мережі інтернет
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2 РОЗВИТОК НЕФОРМАЛЬНОЇ ТА ІНФОРМАЛЬНОЇ ОСВІТИ В СМОЛІНСЬКІЙ ГРОМАДІ
ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 2.1 ОСВІТА ДЛЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ
Картка завдань 51
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.1 Розвиток еко культури в мешканців громади.  

· Відповідальні особа: керівник закладу освіти, начальник відділу освіти, голова ОТГ 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26 
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Підготовка та проведення інформаційної кампанії «Факти-еко-логіка» із включенням кращих практик розвитку екологічної культури в Україні та світі
· Пошук партнерів та заключення угоди щодо здачі на переробку батарейок
· Моніторинг та налагодження вигідних партнерських стосунків із підприємствами, що здійснюють переробку сортованого сміття в т.ч. і пластику
· Сприяння в реалізації еко ініціатив мешканців громади, організацій громадянського суспільства 
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Доступ до мережі інтернет
· Наявність підприємств, що здійснюють переробку різних видів сортованого сміття та заключення договору на взаємовигідних умовах
Картка завдань 52
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.2 Формування екологічних культурних навичок в дітей дошкільного та шкільного віку.  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти, начальник відділу освіти 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Реалізація навчальних заходів для формування екологічної культури для дошкільнят під час освітнього процесу
· Залучення батьків до процесу формування екологічної свідомості в дітей дошкільного віку 
· Розробка плану заходів, в тому числі із залученням батьків, для розвитку екологічної культури дітей шкільного віку 
· Сприяння в реалізації учнівських еко ініціатив, проектів
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Накази керівників закладів освіти про розробку та реалізацію плану заходів
Розробка системи мотивації учнів до реалізації еко ініціатив
Картка завдань 53
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.3 Організація конкурсу громадських ініціатив «Екологія і я»  

· Відповідальні особа: керівник закладу освіти, начальник відділу освіти, голова ОТГ 
· Дата початку: 1.06.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Винесення ініціативи на розгляд голові громади
· Розробка положення про конкурс
· Затвердження положення про конкурс депутатами громади, виділення необхідних фінансових ресурсів для його проведення
· Формування конкурсної комісії 
· Оголошення конкурсу
· Проведення конкурсу та нагородження переможців
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
Картка завдань 54
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.4 Підвищити активність представників закладів освіти громади у підготовці проектів для конкурсу «Бюджет участі»  

· Відповідальні особа: керівники закладів освіти, начальник відділу освіти 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Проведення інформаційної кампанії серед педагогів, адміністрації шкіл, учнів, батьків щодо можливості залучення додаткових фінансових ресурсів для фінансування потреб освіти через бюджет участі
· Визначення фахівців (внутрішніх, зовнішніх) для проведення треннігів
· Проведення навчання для учасників освітнього процесу з проектного менеджменту
· Надання консультаційної підтримки у підготовці проектів
· Проведення тренінгу із залучення «Як забезпечити проекту перемогу»
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи керівниками закладів освіти
· Залучення фахівців громади до проведення тренінгів із підготовки проектів
Картка завдань 55
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.5 Освіта дорослих через практику: сприяти залученню мешканців громади до реалізації громадських ініціатив через бюджет участі  

· Відповідальні особа: начальник відділу освіти, голова ОТГ, старости 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Проведення інформаційної кампанії серед мешканців громади щодо можливості залучення фінансових ресурсів для фінансування громадських ініціатив через бюджет участі
· Створення щорічної школи  «Підготовка проектів від А до Я»
· Збезпечення роботи школи, вт.ч залучення фахівців (внутрішніх, зовнішніх) для проведення треннігів
· Проведення навчання для мешканців громади 
· Поширення інформації про доступні онлайн ресурси з проектного менеджменту
· Надання консультаційної підтримки у підготовці проектів для конкурсу «Бюджет участі»
· Відзнака переможців конкурсу «Бюджет участі», популяризація кращих практик 
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
Картка завдань 56
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.6 Проведення інформаційно-освітньої роботи серед мешканців громади щодо взаємодії зі старостами 

· Відповідальні особа: голова ОТГ, старости 
· Дата початку: 1.003.21
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Підготовка інформаційних буклетів, календарів з переліком питань з якими мешканці можуть звернутися до старост, перелік документів що необхідно для цього подати, граничні терміни виконання відповідних завдань
· Виділення фінансових ресурсів для друку інформаційних буклетів, календарів
· Проведення зустрічей мешканців громади з старостами
· Розповсюдження інформаційних буклетів
· Сприяти підзвітності старост мешканцям громади  
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
Картка завдань 57
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.7 Сприяти розвитку професійних навиків старост  

· Відповідальні особа: голова ОТГ, старости 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Аналіз потреб старост
· Сприяти участі старост у навчальних заходах в онлайн та дистанційному режимі з метою розвитку професійних компетентностей
· Формування переліку інформаційних ресурсів для самоосвіти старост
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
Картка завдань 58
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.8 Сприяння розвитку органів самоорганізації населення  

· Відповідальні особа: голова ОТГ, старости 
· Дата початку: 1.03.21
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг обізнаності мешканців громадами із перевагами створення, завданнями та порядком створення органів самоорганізації населення
· Визначення тематики серії семінарів-тренінгів для мешканців громади для підвищення рівня їх обізнаності та сприяння створення органів самоорганізації населення
· Залучення фахівців, у випадку потреби зовнішніх, для проведення навчання для мешканців громади
· Формування переліку інформаційних ресурсів для самоосвіти населення з питань створення та діяльності органів самоорганізації населення
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
Картка завдань 59
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.9 Заснування школи для дітей до 2 років «Для тих хто в підгузках»  

· Відповідальні особа: керівники закладів дошкільної освіти 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Винесення на розгляд ініціативи голові громади
· Лобіювання ініціативи, винесення її на розгляд виконавчого комітету, депутатів громади для виділення фінансових ресурсів на обладнання сенсорної кімнати
· Виділення необхідних фінансових ресурсів
· Проведення тендерних процедур для придбання необхідного обладнання
· Обладнання сенсорної кімнати на базі закладів дошкільної освіти та шкіл
· Розробка тематика заходів, що проводяться фахівцями з дошкільної освіти
· Інформування із планом заходів, запрошення батьків до участі в конкретних заходах
· Забезпечення можливості інтернет зв’язку та проведення заходів онлайн у випадку карантинних обмежень
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
Картка завдань 60
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.10 Сприяння в реалізації заходів націлених на впровадження та популяризацію здорового способу життя «Лікар інформує: здоровий спосіб життя від А до Я»  

· Відповідальні особа: голова ОТГ, головний лікар 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Винесення на розгляд ініціативи голові громади
· Налагодження співпраці з лікарнею, обговорення ініціативи із головним лікарем
· Лобіювання ініціативи, винесення її на розгляд виконавчого комітету, депутатів громади для виділення фінансових ресурсів на обладнання кімнати
· Виділення необхідних фінансових ресурсів
· Проведення тендерних процедур для придбання необхідного обладнання
· Визнаяення обєкту в якому буде обладнання кімната для проведення заходів
· Обладнання кімнати необхідною орг технікою, заббезпечення доступу до інтернет зв’язку
· Розробка плану (тематики) заходів
· Інформування та залучення мешканців громади до участі в заходах
· Популяризація ініціатив, діяльності громадських активістів, ініціативних груп що пропагують здоровий спосіб життя
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою, депутатами громади та головним лікарем лікарні
Картка завдань 61
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.11 Сприяння у розвитку соціального підприємництва  

· Відповідальні особа: голова ОТГ, директори закладів освіти 
· Дата початку: 1.03.21
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Підготовка та проведення семінарів про соціальне підприємництво для мешканців громади різних вікових груп
· Сприяння в реалізації ініціатив з соціального підприємництва
· Розгляд питання про впровадження курсу  «Соціальне шкільне підприємництво»  в межах освітньої програми або як додаткового курсу із організації позакласної та позаурочної освітньої діяльності в закладах освіти
· Закріплення курсу за педагогом
· Проведення вчителем підготовчої роботи для викладання курсу
· Забезпечення методичної, консультаційної підтримки вчителя
· Мотивація учнів до розробки та реалізації проектів з шкільного соціального підприємництва
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
Картка завдань 62
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.12 Сприяння розвитку клубів за інтересами  

· Відповідальні особа: голова ОТГ, старости 
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг потреб мешканців громади
· Популяризація діючих клубів 
· Створення клубі за інтересами, зокрема: «літературне слово», «чарівна голка»
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
Картка завдань 63
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.13 Заснування клубу «Дебати» 

· Відповідальні особа: керівник органу управління освітою, директори закладів освіти, учнівська рада
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Розробка положення про діяльність клубу. Організація його роботи
· Вивчення вітчизняних та зарубіжних кращих практик роботи клубу дебати 
· Визначення педагога (ів), які будуть забезпечувати діяльність клубу 
· Агітація учнів до стати учасниками клубу
· Проведення конкурси дебатів «Майстри слова» в межах громади
· Підготовка учнів до участі в регіональних та національних конкурсах дебатів
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
Підтримка ініціативи керівниками закладів освіти
Картка завдань 64
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.14 Заснування клубу «Культура без кордонів» 

· Відповідальні особа: керівник органу управління освітою, директори закладів освіти, учнівська рада
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Розробка положення про діяльність клубу. Організація його роботи
· Визначення ради керівників (учні, батьки, вчителі, громадські активісти)
· Збір пропозицій щодо країни чия культура  буде презентована протягом року
· Розробка положення про проведення конкурсу на проект проведення культурно-освітніх заходів
· Оголошення конкурсу
· Визначення та нагородження переможця
· Формування робочої групи при реалізації проекту на чолі з внескодавцем
· Підготовка та проведення заходів
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Внесення пропозицій на розгляд голові громади
· Визначення внутрішніх та зовнішніх партнерів у реалізації заходу 
Картка завдань 65
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.15 Розвиток навиків учнів щодо організації власного часу «Тайм менеджмент для початківців» 

· Відповідальні особа: керівник органу управління освітою, директори закладів освіти, учнівська рада

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг внутрішніх ресурсів для підготовки та проведення тренінгів із тайм менеджменту

· Залучення зовнішніх фахівців для проведення заходів

· Підготовка серії семінарів, тренінгів в тому числі «Тайм менеджмент в умовах карантину», проведення заходів

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Внесення пропозицій на розгляд голові громади

Визначення внутрішніх та зовнішніх партнерів у реалізації заходу
Картка завдань 66
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.16 Створення школи «Депутат громади»  та сприяння професійного розвитку працівників місцевого самоврядування

· Відповідальні особа: голова ОТГ, депутати громади

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.06.25
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг потреб депутатів 

· Розробка плану заходів націлених сприяти лідерському та професійному розвитку депутатів та працівників органів місцевого самоврядування

· Сприяння в реалізації заходів націлених сприяти лідерському та професійному розвитку депутатів та працівників органів місцевого самоврядування (залучення внутрішніх та зовнішніх експертів для проведення семінарів, тренінгів) 

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
Підтримка ініціативи головою та депутатами громади
Картка завдань 67
до операційної цілі 2.1 Освіта для сталого розвитку

Назва завдання:
2.1.17 Забезпечення гендерної рівності в громаді  

· Відповідальні особа: голова ОТГ, старости 

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Моніторинг обізнаності мешканців громади із питанням гендерної рівності

· Розробка плану заходів інформаційно-просвітницької роботи серед населення з метою забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків, подолання гендерних стереотипів, попередження домашнього насильства

· Сприяння впровадження гендерної освіти в закладах освіти (здійснення освітньої діяльності, проведення круглих столів, дискусій, тренінгів

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою та депутатами громади

ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 2.2 ІНФОРМАЦІЙНА ОСВІТА ДЛЯ РОЗВИТКУ ТА БЕЗПЕКИ
Картка завдань 68
до операційної цілі 2.2 Інформаційна освіта для розвитку та безпеки

Назва завдання:
2.2.1 Удосконалення системи інформування  мешканціів громади щодо заходів у сферах формальної, неформальної та інформальної освіти  

· Відповідальні особа: голова ОТГ, начальник органу управління освітою, керівники закладів освтіи, старости 

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26 
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Визначення пріоритетних інформаційних джерел для  мешканців громади різних вікових груп

· Затвердження процедур інформування різних цільових груп з урахуванням особливостей джерел інформації

· Створення розділу «Освіта для сталого розвитку» на сайті громади, визначення його структурних елементів (*н-д розділ самоосвіта для дорослих – розміщення інформації про постійнодіючі платформи дистанційного навчання н-д Prometeus, розміщення інформації про ресурсний центр Гурт із короткою інформацією про нього (щоб зацікавити), інший розділ інформація про заходи з формальної, неформальної, інформальної освіти, що мають проводитися в громаді)

· Підвищення інформативності сайтів закладів освіти

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
Підтримка ініціативи головою громади
Картка завдань 69
до операційної цілі 2.2 Інформаційна освіта для розвитку та безпеки

Назва завдання:
2.2.2 Створення ютюб каналів «Смоліно онлайн»  та «Мандруємо Кіровоградчиною» 

· Відповідальні особа: голова ОТГ, начальник органу управління освітою, керівники закладів освтіи, керівник молодіжної ради 

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Формування ініціативної групи та розробка концепції ютюб каналу та подальшої отрганізації його роботи

· Створення ютюб кналу 

· Підготовка інформаційного контенту

· Популяризація youtube каналу

· Проведення семінарів, тренінгів для мешканців різних вікових груп для формування у них навиків та їх заохочення до підготовки контенту

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою громади

Картка завдань 70
до операційної цілі 2.2 Інформаційна освіта для розвитку та безпеки

Назва завдання:
2.2.3 Заснування щорічного видання «Освіта впродовж життя» (або «Освіта від А до я»)  

· Відповідальні особа: голова ОТГ, начальник органу управління освітою, керівники закладів освіти 

· Дата початку: 1.06.22
· Дата завершення: 30.12.23
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Підготовка концепції щорічного видання

· Винесення ініціативи на розгляд голові громади

· Підтримка ініціативи депутатами громади та виділення фінансових ресурсів (співфінансування)

· Залучення додаткових ресурсів

· Формування редакційної групи

· Збір та підготовка інформації для друку

· Друк журналу

· Розповсюдження журналу

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою громади

Картка завдань 71
до операційної цілі 2.2 Інформаційна освіта для розвитку та безпеки

Назва завдання:
2.2.4 Сприяння в реалізації заходів для підвищення інформаційної освіти мешканців громади різних вікових груп  

· Відповідальні особа: голова ОТГ, начальник органу управління освітою, керівники закладів освіти, старости 

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Розвиток співпраці з громадськими організаціями для проведення ними тренінгів з розвитку інформаційної грамотності для мешканців громади різних вікових груп (практична медіаграмотність, читаємо між рядками та виявляємо прихований зміст: розвиток критичного мислення в умовах інформаційних війн, захист від маніпуляцій мас-медіа в домашніх умовах) 

· Моніторинг та використання внутрішніх ресурсів для проведення тренінгів з підвищення інформаційної грамотності мешканців громади різних вікових груп (практична медіаграмотність, читаємо між рядками та виявляємо прихований зміст: розвиток критичного мислення в умовах інформаційних війн, захист від маніпуляцій мас-медіа в домашніх умовах)

· Інформування мешканців громади  про доступні курси, тренінги в он лайн форматі (н-д курс Новинна грамотність Онлайн-курс «Новинна грамотність» | Відеотека (detector.media))

· Створення журналістського клубу

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи головою громади

· Пошук та залучення зовнішніх експертів

· Наявність внутрішніх фахівців для підготовки та проведення тренінгів

Картка завдань 72
до операційної цілі 2.2 Інформаційна освіта для розвитку та безпеки

Назва завдання:
2.2.5 Формування для учнів бази даних для самоосвіти  

· Відповідальні особа: голова ОТГ, начальник органу управління освітою, керівники закладів освіти, старости 

· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.26
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Визначення відповідальної особи за формування бази даних інформаційних ресурсів для самоосвіти та розвитку учнів

· Розміщення бази даних на сайті закладу освіти, сайті громади

· Періодичне оновлення бази даних

· Заохочення учнів використовувати перевірені інформаційні ресурси для самоосвіти

Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Призначення відповідальної особи за формування каталогу ресурсів для освіти онлайн

· Пошук та залучення зовнішніх експертів

· Наявність внутрішніх фахівців для підготовки та проведення тренінгів

Картка завдань 73
до операційної цілі 2.2 Інформаційна освіта для розвитку та безпеки
Назва завдання:
2.2.6 Удосконалення системи інформування  учасників освітнього процесу.
· Відповідальні особа: керівники закладів освіти, класні керівники, педагог-організатор.
· Дата початку: 1.03.22
· Дата завершення: 30.12.22
Опис завдання (цілі, заходи) :
· Створення вкладок (по класах) на шкільних сайтах про результати участі у конкурсах, олімпіадах, змаганнях, виховних заходах.
· Підвищення інформативності сайтів закладів освіти.
Необхідні умови, щоб розпочати завдання:
· Підтримка ініціативи керівниками закладів

Додаток 2 
Графік реалізації завдань передбачених для досягнення стратегічних цілей стратегії розвитку освіти Смолінської селищної громади

	Перелік стратегічних, операційних цілей та завдань для їх реалізації
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	Стратегічна ціль 1. Підвищення якості освіти
	
	
	
	
	

	Операційна ціль 1.1. Розвиток потенціалу педагогічних працівників
	
	
	
	
	

	Завдання для реалізації цілі 1.1.
	
	
	
	
	

	
	1.1.1. Заохочення вчителів до проходження сертифікації
	
	
	
	
	

	
	1.1.2 Надання методичної підтримки вчителям, вихователям щодо використання спеціальних методів роботи з обдарованими здобувачами освіти та тими дітьми, які мають труднощі із навчанням
	
	
	
	
	

	
	1.1.3 Розвиток навиків вчителів щодо формування в дітей дошкільного та шкільного віку навиків самостійної роботи
	
	
	
	
	

	
	1.1.4 Розвиток навиків вчителів, вихователів щодо використання сучасних, інтерактивних форм та методів навчання
	
	
	
	
	

	
	1.1.5 Розвиток в педагогів навиків ефективного планування та використання часу в умовах дистанційного навчання
	
	
	
	
	

	
	1.1.6 Розвиток навиків в педагогів  у використанні інструментів дистанційного навчання
	
	
	
	
	

	
	1.1.7 Забезпечення консультаційної підтримки педагогів у розробці курсів для дистанційного навчання
	
	
	
	
	

	
	1.1.8 Участь педагогічних працівників у міжнародних програмах, конкурсах
	
	
	
	
	

	
	1.1.9 Сприяння в обміні досвідом між педагогами на місцевому та регіональному рівнях у форматі рівний рівному
	
	
	
	
	

	
	1.1.10 Забезпечення ефективної системи консультативно-методичної підтримки педагогів громади
	
	
	
	
	

	
	1.1.11 Сприяння розвитку навиків вчителів, вихователів у розробці авторських програм
	
	
	
	
	

	
	1.1.12 Розвиток навиків педагогів  щодо роботи з дітьми із особливими освітніми потребами
	
	
	
	
	

	
	1.1.13 Реалізація заходів націлених на запобіганню професійного вигорання педагогічних працівників
	
	
	
	
	

	
	1.1.14 Розробка системи матеріального та нематеріального стимулювання працівників закладів дошкільної освіти
	
	
	
	
	

	Операційна ціль 1.2. Забезпечення ефективного управління закладами освіти Смолінської ТГ
	
	
	
	
	

	Завдання для реалізації цілі 1.2.
	
	
	
	
	

	
	1.2.1 Розвиток потенціалу керівників та їх заступників щодо реалізації закладами освіти права на автономію
	
	
	
	
	

	
	1.2.2 Поширення досвіду Смолінського ліцею №2 щодо впровадження програми «Healthy School» в практику закладів освіти громади
	
	
	
	
	

	
	1.2.3 Забезпечення наступності між дошкільною та шкільною освітами
	
	
	
	
	

	
	1.2.4 Створення та організація роботи наглядової (піклувальної) ради
	
	
	
	
	

	
	1.2.5 Забезпечення учнів необхідними підручниками шкіл Смолінської територіальної громади
	
	
	
	
	

	
	1.2.6 Удосконалення системи оцінювання педагогів закладів освіти
	
	
	
	
	

	
	1.2.7 Винесення на розгляд питання про надання закладом освіти фінансової автономії
	
	
	
	
	

	
	1.2.8 Розвиток управлінських навиків керівників закладів освіти Смолінської громади
	
	
	
	
	

	
	1.2.9 Розробка / оновлення стратегії розвитку закладів освіти Смолінської територіальної громади
	
	
	
	
	

	
	1.2.10 Підготовка закладів освіти Смолінської громади до інституційного аудиту
	
	
	
	
	

	
	1.2.11 Формування мережі закладів освіти в Смолінській територіальній громаді відповідно до концепції НУШ
	
	
	
	
	

	
	1.2.12 Сприяти підвищенню інформативності та використання сайтів закладів освіти Смолінської громади учасниками освітнього процесу
	
	
	
	
	

	
	1.2.13 Розробка основної платформи шкіл Смолінської територіальної громади для дистанційної роботи
	
	
	
	
	

	
	1.2.14 Забезпечення відділу освіти, культури, молоді та спорту фахівцем з кадрових питань та юристом.
	
	
	
	
	

	
	1.2.15 Підвищення якості інформування батьків про досягнення та процес навчання учнів
	
	
	
	
	

	Операційна ціль 1.3. Розвиток співпраці між учасниками освітньо-виховного процесу
	
	
	
	
	

	Завдання для реалізації цілі 1.3.
	
	
	
	
	

	
	1.3.1 Розвиток громадського самоврядування в закладах освіти Смолінської територіальної громади
	
	
	
	
	

	
	1.3.2 Розвиток навиків вчителів, вихователів Смолінської територіальної громади щодо основних форм спілкування з батьками (батьківські збори, індивідуальні зустрічі з батьками, інше)
	
	
	
	
	

	
	1.3.3 Розвиток навиків вчителів, вихователів адміністрації закладів освіти щодо інструментів залучення батьків до активної участі в освітньо-виховному процесі та процесах управління закладами освіти
	
	
	
	
	

	
	1.3.4 Проведення шкільних наукових пікніків
	
	
	
	
	

	
	1.3.5 Залучення батьків та учнів до участі в серпневих конференціях
	
	
	
	
	

	
	1.3.6 Визначення напрямів удосконалення освітньо-виховного процесу шляхом проведення періодичного опитування думки батьків
	
	
	
	
	

	
	1.3.7 Підвищення рівня обізнаності учнів та батьків із критеріями оцінювання
	
	
	
	
	

	Операційна ціль 1.4. Створення безпечного середовища для навчання в закладах освіти Смолінської територіальної громади
	
	
	
	
	

	Завдання для реалізації цілі 1.4.
	
	
	
	
	

	
	1.4.1 Підтримка ініціатив націлених на вирішення проблем забезпечення протипожежної безпеки закладів освіти за рахунок цільової програми фінансування відповідних видів витрат із державного бюджету
	
	
	
	
	

	
	1.4.2 Реалізація заходів націлених на дотримання санітарних та протипожежних норм в закладах освтіи Смолінської територіальної громади
	
	
	
	
	

	
	1.4.3 Підвищення якості харчування в закладах освіти Смолінської територіальної громади
	
	
	
	
	

	
	1.4.4 Розвиток навиків вчителів, вихователів щодо використання сучасних методів роботи для організації безпечного освітнього середовища в закладах освіти Смолінської територіальної громади
	
	
	
	
	

	
	1.4.5 Розвиток навиків учнів щодо виявлення та реагування на прояви дискримінації, цькування та булінгу
	
	
	
	
	

	
	1.4.6 Розвиток навиків батьків щодо виявлення та реагування на прояви дискримінації, цькування та булінгу
	
	
	
	
	

	
	1.4.7 Встановлення відеоспостереження з метою підвищення рівня безпеки в закладах освіти Смолінської територіальної громади
	
	
	
	
	

	
	1.4.8 Модернізація матеріально-технічного забезпечення закладів освіти Смолінської територіальної громади
	
	
	
	
	

	
	1.4.9 Проведення ремонтно-будівельних робіт в закладах освіти відповідно до потреб для забезпечення комфортного та здоров’язберігаючого середовища
	
	
	
	
	

	Операційна ціль 1.5 Розвиток позашкільних освітніх послуг в Смолінській територіальній громаді
	
	
	
	
	

	Завдання для реалізації цілі 1.5
	
	
	
	
	

	
	1.5.1 Розвиток мережі гуртків відповідно до потреб здобувачів освіти Смолінської територіальної громади.
	
	
	
	
	

	
	1.5.2 Створення та розвиток гуртка Робототехніка.
	
	
	
	
	

	
	1.5.3 Залучення більшої кількості дітей із соціально - незахищених родин позашкільною освітою.
	
	
	
	
	

	
	1.5.4 Забезпечення доступності позашкільних освітніх послуг
	
	
	
	
	

	
	1.5.5 Розвиток регіонального та міжнародного співробітництва в сфері позашкільної освіти.
	
	
	
	
	

	Стартегічна ціль 2. Розвиток неформальної та інформальної освіти в Смолінській громаді
	
	
	
	
	

	Операційна ціль 2.1. Освіта для сталого розвитку
	
	
	
	
	

	Завдання для реалізації цілі 2.1.
	
	
	
	
	

	
	2.1.1 Розвиток еко культури в мешканців громади.
	
	
	
	
	

	
	2.1.2 Формування екологічних культурних навичок в дітей дошкільного та шкільного віку.
	
	
	
	
	

	
	2.1.3 Організація конкурсу громадських ініціатив «Екологія і я»
	
	
	
	
	

	
	2.1.4 Підвищити активність представників закладів освіти громади у підготовці проектів для конкурсу «Бюджет участі»
	
	
	
	
	

	
	2.1.5 Освіта дорослих через практику: сприяти залученню мешканців громади до реалізації громадських ініціатив через бюджет участі
	
	
	
	
	

	
	2.1.6 Проведення інформаційно-освітньої роботи серед мешканців громади щодо взаємодії зі старостами
	
	
	
	
	

	
	2.1.7 Сприяти розвитку професійних навиків старост
	
	
	
	
	

	
	2.1.8 Сприяння розвитку органів самоорганізації населення
	
	
	
	
	

	
	2.1.9 Заснування школи для дітей до 2 років «Для тих хто в підгузках»
	
	
	
	
	

	
	2.1.10 Сприяння в реалізації заходів націлених на впровадження та популяризацію здорового способу життя «Лікар інформує: здоровий спосіб життя від А до Я»
	
	
	
	
	

	
	2.1.11 Сприяння у розвитку соціального підприємництва
	
	
	
	
	

	
	2.1.12 Сприяння розвитку клубів за інтересами
	
	
	
	
	

	
	2.1.13 Заснування клубу «Дебати»
	
	
	
	
	

	
	2.1.14 Заснування клубу «Культура без кордонів»
	
	
	
	
	

	
	2.1.15 Розвиток навиків учнів щодо організації власного часу «Тайм менеджмент для початківців»
	
	
	
	
	

	
	2.1.16 Створення школи «Депутат громади»  та сприяння професійного розвитку працівників місцевого самоврядування
	
	
	
	
	

	
	2.1.17 Забезпечення гендерної рівності в громаді
	
	
	
	
	

	Операційна ціль 2.2. Інформаційна освіта для розвитку та безпеки
	
	
	
	
	

	Завдання для реалізації цілі 2.2.
	
	
	
	
	

	
	2.2.1 Удосконалення системи інформування  мешканціів громади щодо заходів у сферах формальної, неформальної та інформальної освіти
	
	
	
	
	

	
	2.2.2 Створення ютюб каналів «Смоліно онлайн»  та «Мандруємо Кіровоградчиною»
	
	
	
	
	

	
	2.2.3 Заснування щорічного видання «Освіта впродовж життя» (або «Освіта від А до я»)
	
	
	
	
	

	
	2.2.4 Сприяння в реалізації заходів для підвищення інформаційної освіти мешканців громади різних вікових груп
	
	
	
	
	

	
	2.2.5 Формування для учнів бази даних для самоосвіти
	
	
	
	
	

	
	2.2.6 Удосконалення системи інформування  учасників освітнього процесу
	
	
	
	
	

	
	2.2.7 Удосконалення системи інформування  учасників освітнього процесу
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